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RESUME

Komplexnd analyza vychodiskového stavu v oblasti zamestnavania 50+ sa realizovala v ramci projektu
Zamestndavanie 50+ na regiondlnej Urovni. Projekt bol financovany z Operacného programu Efektivna
verejna sprava. Projekt Zamestndvanie 50+ na regiondalnej Urovni realizovalo Centrum vzdelavania
neziskovych organizacii (CVNO), so sidlom v Banskej Bystrici. Partnerom projektu bolo Obcianske
zdruZenie Vidiecky parlament na Slovensku (VIPA SK). Neformalnymi partnermi projektu boli MAS
Hontiansko — Dobronivské partnerstvo, MAS Hontiansko - Novohradské partnerstvo a MAS
Malohont.

Analyza spaja rbozne pohlady na oblast zamestnavania 50+ v regiondlnych podmienkach. Boli
analyzované viaceré legislativne normy a metodické pokyny tykajice sa regiondlnej politiky a aktivnej
politiky trhu prace, domdace izahranicné metodické pokyny a usmernenia tykajuce sa stratégie
vzdeldvania 50+, ako aj stratégie zamestnanosti 50+ a moZnosti zavadzania iniciativnych nastrojov pri
rieSeni problematiky zamestnavania 50+. Tim expertov sa venoval analyze samotnej cielovej skupiny,
ktorou su fudia, ktori maju viac ako 50 rokov (50+). Analyza cielovej skupiny 50+ ponuka dva
pohlady. Prvy pohlad cez zakladné Statistické Udaje o cielovej skupine 50+, demografickych trendoch,
Struktdre nezamestnanych a pod., druhy cez mapovanie nazorov a skusenosti samotnej cielovej
skupiny k téme zamestndavania 50+ v predmetnom regidne.

Vtéme celoZivotného vzdeldvania sa analyzy zamerali na pracu sinformaciami tykajucimi sa
regionalnej ponuky v oblasti vzdeldvania dospelych, ako aj samotné vzdeldvacie potreby cielovej
skupiny. Suéastou analyzy celoZivotného vzdeldvania pre 50+ je aj ¢ast o kognitivhych schopnostiach,
zruénostiach a kompetenciach ludi vo veku 50+.

Sucastou komplexnej analyzy vychodiskového stavu zamestnavania 50+ bola ianalyza prostredia
regionalnych zamestnavatelov. Tim expertov sa venoval analyze stavu, potrieb a mozZnosti
zamestndvania 50+ v regionalnych podmienkach. Analyza sa venuje aj pristupom strategického
marketingu v Uzemi.

Komplexnd analyza vychodiskového stavu voblasti zamestndvania 50+ pokryva Uzemie
Banskobystrického samospravneho kraja. Regiondlne workshopy, riadené rozhovory, persondlne
audity a dotaznikovy prieskum pre ciefovu skupinu sa realizovali len na Uzemiach 3 miestnych
akénych skupin: MAS Hontiansko — Dobronivské partnerstvo, MAS Hontiansko - Novohradské
partnerstvo a MAS Malohont.
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Analyza sa realizovala sa od mdja 2018 do janudra 2019.

1. LEGISLATIVNE A PROGRAMOVE RAMCE PRE OBLAST ZAMESTNAVANIA
50+

Sucastou komplexnej analyzy vychodiskového stavu v oblasti zamestndvania 50+ bola analyza
legislativnych noriem a metodickych pokynov tykajucich sa regiondlnej politiky a aktivnej politiky trhu
prace vo vztahu k sledovanej téme. Rovnako sa analyza tykala narodnych a regionalnych programov
a stratégii tykajlcich sa viacerych sledovanych oblasti - napriklad vzdelavania 50+, kompetencii fudi vo
veku 50+, zamestnanosti 50+, moZnosti zavadzania iniciativnych ndstrojov pri rieSeni problematiky
zamestnavania 50+ a pod.

legislativnych, rozvojovych, programovych

Mapa zakladnych analyzovanych strategickych,

a planovacich dokumentov:
Narodna uroven Regionalna a lokdlna Uroven

Legislativne ramce na narodnej trovni: Legislativne ramce na regionalnej na
V ramci analyzy stavu a moZnosti regionalnej regionalnej urovni:
politiky v oblasti zamestndvania: - VSeobecné zavazné nariadenie

Zakon €. 369/1990 Zb. o obecnom
zriadeni v zneni neskorsich zmien

a doplnkov;

Zakon ¢. 302/2001 Z. z. o samosprave
vyssich izemnych celkov v zneni
neskorsich zmien a doplnkov;

Zakon ¢. 539/2008 Z. z. o podpore
regionalneho rozvoja v zneni neskorsich
zmien a doplnkov;

Zakon ¢. 448/2008 Z. z. o socialnych
sluzbach v zneni neskorsich zmien

a doplnkov;

Zakon ¢. 335/2015 Z. z. o podpore
najmenej rozvinutych okresov v zneni
neskorsich zmien a doplnkov;

V ramci analyzy stavu a moznosti

celozivotného vzdelavania 50+:

Zakon ¢. 568/2009 Z. z. o celoZivotnom
vzdelavani v platnom zneni

V ramci analyzy stavu a mozZnosti

zamestnavania 50+:

Obchodny zakonnik €. 513/1991 Zb. z

Banskobystrického samosprdvneho
kraja €. 25/2014 o poskytovani dotacii
z vlastnych prijmov BBSK ucelovo
urcenych na akcie vo verejnom zaujme
alebo v prospech rozvoja izemia BBSK
a na podporu vseobecne prospesnych
sluzieb a zamestnanosti

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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v zneni neskorsich zmien a doplnkov

- Zéakonnik prace zéakon ¢.311/2001 Zb. z
v zneni neskorsich zmien a doplnkov

- Zéakon o dani z prijmov ¢. 595/2003 Zb.
z. v zneni neskorsich zmien a doplnkov

- Zakon o Uctovnictve ¢. 431/2002 Z. z .
v zneni neskorsich zmien a doplnkov

- Zakon ¢&.580/2004 zb. z. o zdravotnom
poisteni a o zmene a doplneni zakona
¢.95 /2002 zb. z. o poistovnictve a o
zmene a doplneni niektorych zdkonov

- Zakon ¢. 461/2003 Zb. z. o socidlnom
poisteni vzneni neskorSich zmien a
doplnkov

V ramci analyzy nastrojov aktivnej politiky trhu
prace na rieSenie problematiky zamestnavania
50+ a komunikaénych nastrojov:

- Zadkon ¢. 5/2004 Z. z. osluzbach
zamestnanosti a ozmene a doplneni
niektorych zakonov

Strategické, rozvojové, programové a
planovacie dokumenty na narodnej Urovni:

- Narodna stratégia regionalneho rozvoja
SR

- Stratégia
(CZV)

- Narodny program aktivneho starnutia
na roky 2014 — 2020

celozivotného vzdeldvania

1.1

V ramci analyzy stavu a moznosti regionalnej politiky v oblasti zamestnavania 50+ sa tim expertov
zameral na analyzu legislativnych noriem, vztahujicich sa na rieSenie problémov vysokej miery
nezamestnanosti os6b vo veku 50 rokov a starSich z hladiska regionalnej politiky platnych v dobe
spracovania dokumentu, to je vr. 2018 tak na narodnej, ako aj na regiondlnej Uurovni - krajskej a

8 Eurdpska unia

Eurdpsky socialny fond

Strategické, rozvojové, programové a
planovacie dokumenty na regionalnej tirovni:
- Program hospodarskeho a socialneho
rozvoja Banskobystrického
samospravneho kraja nar. 2015 - 2023

Strategické, rozvojové, programové a
planovacie dokumenty na lokalne urovni:
Stratégie CLLD
- Stratégia CLLD MAS MALOHONT
- Stratégia CLLD Verejno-sukromného
partnerstva Hontiansko —
Dobronivského
- Stratégia CLLD MAS Hontiansko -
Novohradské partnerstvo
AkEné plany najmenej rozvinutych okresov:
- Akény plan okresu Rimavska Sobota
- Akény plan rozvoja okresu Velky Krtis

Legislativhe ramce na narodnej urovni

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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okresnej, a z ¢asti aj na miestnej Urovni vo vztahu k analyzovanym Gzemiam partnerskych miestnych
akénych skupin (dalej len MAS). Konkrétne su v dokumente analyzované nasledujice zakony:

- Zakon €. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni neskorsich zmien a doplnkov;

- Zéakon €. 302/2001 Z. z. o samosprave vyssich uzemnych celkov v zneni neskorsich zmien
a doplnkov;

- Zakon €. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja v zneni neskorsich zmien a doplnkov;

- Z&kon €. 448/2008 Z. z. o socialnych sluzbach v zneni neskorsich zmien a doplnkov;

- Zékon ¢. 335/2015 Z. z. o podpore najmenej rozvinutych okresov vzneni neskorsich

zmien a doplnkov.

Vyssie citované zdkony maju Sirokl posobnost avztahuji sa aj na zamestnanost, no na riesend
skupinu osbéb v projekte sa priamo a exaktne nevztahuju; upravuji len uréité vztahy a postupy
sUvisiace so zamestndvanim a zamestnanostou osdb, ¢im nepriamo ovplyviuji aj zamestnavanie
0s6b starsich ako 50+.

Podla zakona €. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni neskorsich zmien a doplnkov je zdkladnou
ulohou obce pri vykone samospravy starostlivost o vSestranny rozvoj jej Uzemia a o potreby jej
obyvatelov (§ 1), vzmysle ktorého obec okrem iného usmerriuje ekonomickt cinnost v obci,
zabezpecuje verejnoprospesné sluzby, moze vykonavat aj vlastnd investiéni a podnikatelski ¢innost
v zdujme zabezpeclenia potrieb obyvatelov (§ 4) ataktiez mdze spolupracovat a zdruzovat sa
v zdruZeniach v zaujme zabezpecenia konkrétnych tloh (§ 20).

Vo veciach Uzemnej samospravy a usmernovania vyvoja v obci obec vydava vzmysle § 6 zdkona
vSeobecne zavazné nariadenia.

Obce voblasti zamestnanosti  vyuZivaji moznost zriadovania obecnych podnikov, hlavne so
zameranim na verejnoprospesné prace ainvestiénd c¢innost. Pri zamestnavani obdanov nie je
prihliadané na ich vek.

v

Zakon ¢&. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja v zneni neskorsich zmien a doplnkov
definuje len ciele, ramce, postupy a vztahy regionalneho rozvoja ako celku, ktory zahffia aj oblast
zamestnanosti, no pritom priamo na zamestnavanie konkrétnych skupin oséb neupravuje.

Podla § 3 zakona je hlavnym cieflom podpory regionalneho rozvoja:

a) odstrafiovat alebo zmierfiovat neZiaduce rozdiely v drovni hospodarskeho, socidlneho
a Uzemného rozvoja a zabezpedit trvalo udrzatelny rozvoj regidnov,

b) zvysovat ekonomicky vykonnost a Zivotnu Urover obyvatelov v regiénoch,

c) zvySovat zamestnanost aZivotnU Urover obyvatelov vregidnoch pri zabezpedeni trvalo
udrzatelného rozvoja.

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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So zamestnanostou a zamestnavanim osdb vSeobecne a teda aj vo veku 50+, sUvisia vo vSeobecnosti
aj nasledovné vybrané oblasti podpory regionalneho rozvoja definované v § 3, ods. 2 vyssie
citovaného zakona:

- komplexné vyuZivanie vnutorného rozvojového potencialu izemia — prirodnych, kultirnych,
materialnych, finan¢nych, ludskych a institucionalnych zdrojov,

- rozvoj hospodarstva a podnikatelského prostredia v regidne s cielom zvysit jeho produktivitu,
optimalizovat $truktiru hospodarstva, vytvarat nové pracovné miesta a stabilizovat ohrozené
pracovné miesta,

- rozvoj ludskych zdrojov ratane zvySovania vzdelanostnej uUrovne, kvalifikacie a zlepSovania
pripravy deti a mladych dospelych na trh prace,

- predchadzanie socidalneho vylicenia a zmierfiovanie jeho negativnych désledkov, podporu
rovnosti prileZitosti na trhu prace a podporu znevyhodnenych komunit,

- realizacia verejnych prac podporujucich rozvoj region.

Podpora regionalneho rozvoja sa podla § 4 zakona 539/2008 Z. z. o podpore regionadlneho rozvoja
v zneni neskorsich zmien a doplnkov vykonava podla nasledujucich dokumentov:

- programu rozvoja vyssieho Uzemného celku,
- programu rozvoja obce,
- spoloc¢ného programu rozvoja obci,

ktoré sa podobne, ako legislativa uvedend v casti 1.2, dotykaju Sirokého spektra oblasti rozvoja
vratane zamestnanosti, ktora je zakladnou podmienkou zvySovania Zivotnej Urovne obyvatelstva,
pricom zvySovanie Zzivotnej Urovne je aj sucastou troch hlavnych cielov podpory regionalneho
rozvoja.

Program rozvoja vys$sieho uzemného celku (dalej VUC) je strednodoby rozvojovy dokument kraja,
ktory VUC vypracovéva v spolupréci so vietkymi klG€ovymi aktérmi regiondlneho rozvoja na Gzemi
kraja vsulade scielmi aprioritami narodnej stratégie regiondlneho rozvoja a programovymi
dokumentmi Eurépskej Unie pre prisluné programové obdobie. Programy rozvoja sa pre sucasné
programové obdobie vypracovavali podla ,Metodiky tvorby programov hospodarskeho a socidlneho
rozvoja obce/obci/VUC“ zverejnenej na webovej stranke Uradu vlady SR (predtym pred prechodom
kompetencii v oblasti regionalneho rozvoja na Urad vlady SR na stranke Ministerstva dopravy,
vystavby a regiondlneho rozvoja SR).

Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja (dalej PHSR), spolu s tzemnym planom, je
zakladnym a kldicovym dokumentom pre riadenie samospravy a regiondlny rozvoj, ktory vychdadza
z poznania a analyzy situdcie a potrieb obyvatelov, podnikatelov a ostatnych subjektov a zaujmovych
skupin prislusného Uzemia. PHSR ako zdakladny strategicky dokument je zakladnym nastrojom
regionalneho rozvoja kraja. Okrem uUzemnej, kultdrno-historickej a socidlno-ekonomickej analyzy
obsahuje aj strategicku, programovd, realizaénd a finan¢nd cast, podlieha posudzovaniu vplyvov
na zZivotné prostredie - tzv. EIA hodnoteniu (Environmental Impact Assessment) aschvaluje ho
zastupitelstvo prislusného VUC na uréené obdobie.

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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Obdobne aj obec podla zdkona 539/2008 Z.z. o podpore regionalneho rozvoja vzneni zékona
¢.309/2014 Z. z. vypracovava arealizuje PHSR, resp. zdruzenie obci spoloény program
hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja za Ucelom zabezpecenia takych podmienok Zivota
v danom Uzemi, ktoré povedu k zvySeniu zamestnanosti a Zivotnej Urovni jej obyvatelov.

Do legislativneho ramca k rieSenej problematike zamestnanosti 50+ projektu mozno zaradit aj zakon
€. 448/2008 Z. z. o socialnych sluibach v zneni neskorsich predpisov, kde v zmysle § 80 obce
vypracovavaju komunitny plan rozvoja socidlnych sluzieb obce zamerany na ohrozené skupiny
obyvatelov ako aj na prechadzanie socidlnemu vylaceniu a socidlnej izolacii ohrozenych jednotlivcov
a skupin, medzi ktoré mozno jednoznacne zahrnit aj nezamestnané osoby vo veku 50+.

Cielom komunitného planovania socidlnych sluZieb je:

a) posilfiovat socidlnu sudrznost vietkych obyvatelov obce;

b) predist socidlnemu vyluéeniu a socialnej izolacii ohrozenych jednotlivcov a skupin a opat
vtiahnut do Zivota komunity tych, ktori stoja na jej okraji, teda aj skupinu nezamestnanych
obyvatelov starsich ako 50 +.

V zmysle zdkona je socidlna sluzba definovana ako odbornd ¢&innost, obsluzna cinnost alebo ina
¢innost, alebo stbor tychto ¢innosti, ktoré s zamerané na:

- prevenciu vzniku nepriaznivej socidlnej situacie, rieSenie nepriaznivej socialnej situacie alebo
zmiernenie nepriaznivej socidlnej situdcie fyzickej osoby, rodiny alebo komunity,

- zachovanie, obnovu alebo rozvoj schopnosti fyzickej osoby viest samostatny Zivot
a na podporu jej zaclenenia do spoloc¢nosti,

- zabezpecenie nevyhnutych podmienok na uspokojovanie zakladnych Zivotnych potrieb
fyzickej osoby,

- rieSenie krizovej socidlnej situacie fyzickej osoby a rodiny, prevenciu socidlneho vyltucenia
fyzickej osoby a rodiny.

V zdkone €. 336/2015 Z. z. o podpore najmenej rozvinutych okresov v zneni neskorsich zmien su
rieSené okresy s dlhodobo vysokou nezamestnanostou. Prostrednictvom Akénych planov, ktoré su
zavazné dokumenty schvalené vladou SR, sa riesi odstrafiovanie zaostavania najmenej rozvinutého
okresu, ktory vychadza zo zakladnych dokumentov podpory regionalneho rozvoja, dalSich
dokumentov a odporucani.

vvrs

Zakon €.302/2001 Z. z. o samosprave vyssich uzemnych celkov v zneni neskorsich zmien a doplnkov
zmysle § 4 zakona sa samospravny kraj:

- stard o vSestranny rozvoj Uzemia a o potreby svojich obyvatelov,

- Ucelne vyuZiva miestne, [udské, prirodné a iné zdroje,

- vykonava vlastnu investi¢nu ¢innost a podnikatelskd ¢innost v zdujme zabezpecenia potrieb
obyvatelov samosprdavneho kraja a rozvoja samosprdvneho kraja.

V sulade s & 8 zdkona vyddava vSeobecne zavazné nariadenia vo veciach Uzemnej samospravy.
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V radmci analyzy stavu a moznosti celoZivotného vzdelavania 50+ sa tim expertov zameral na analyzu
zédkona €. 568/2009 Z. z. o celoZivotnom vzdelavani v plathom zneni.

Zakon upravuje celoZivotné vzdeldvanie, v ktorom dalSie vzdelavanie nadvazuje na stupen vzdelania
dosiahnuty v Skolskom vzdelavani. Venuje sa predovsetkym podmienkam akreditacie vzdeldvacich
programov v ramci celoZivotného vzdelavania. Stanovuje druhy, formy arozsah dalsieho
vzdeldvania, povinnostiam vzdeldvacich institlcii a procesu akreditdcie vzdelavacich programov.
Vramci analyzy stavu amoZnosti zamestnavania 50+ sa tim expertov zameral na analyzu
nasledovnych zakonov:

- Obchodny zdkonnik ¢. 513/1991 Zb. z v zneni neskorsich zmien a doplnkov

- Zakonnik prace zdkon ¢.311/2001 Zb. z v zneni neskorsich zmien a doplnkov

- Z&kon o dani z prijmov ¢. 595/2003 Zb. z. v zneni neskorsich zmien a doplnkov

- Z&kon o uctovnictve ¢. 431/2002 Z. z . v zneni neskorsich zmien a doplnkov

- Zakon ¢.580/2004 zb. z. o zdravotnom poisteni a o zmene a doplneni zakona ¢.95 /2002 zb.
z. o poistovnictve a o zmene a doplneni niektorych zdkonov

- Z&kon €. 461/2003 Zb. z. o socidlnom poisteni v zneni neskorsich zmien a doplnkov

Vyssie citované zdkony maju pbsobnost na zamestnavatelov aj na zamestnanost, vztahuju sa na
postupy slvisiace so zamestnavanim a zamestnanostou osob, ¢im ovplyvriuju aj zamestnavanie os6b
starsich ako 50+.

Podla zakona Obchodny zakonnik €. 513/1991 Zb. Patri medzi zdkladné pramene obchodného
prava v Slovenskej republike. Obsahuje pravnu uUpravu najma: podnikania a instititov s nim
spojenych, podnikatelov, obchodnych spolocnosti a postupov pri ich zakladani, obchodno-pravnych
vztahov a podmienok ich vzniku, existencie, zmeny, zaniku, zodpovednosti za porusovanie.

§ 2, ods. 2 Podnikatelom podla tohto zdkona je:

a) osoba zapisana v obchodnom registri,

b) osoba, ktora podnika na zaklade Zivnostenského opravnenia,

c) osoba, ktorda podnikd na zdklade iného neZ Zivnostenského opravnenia podla osobitnych
predpisov,

d) fyzickd osoba, ktord vykonava polnhohospodarsku vyrobu a je zapisand do evidencie podla
osobitného predpisu.

Zakonnik prace zakon ¢€.311/2001 Zb. Zakon ma pdsobnost na zamestndvatelov aj na
zamestnanost, vztahuje sa na postupy slvisiace so zamestndvanim a zamestnanostou os6b, ¢im
ovplyvriuje aj zamestnavanie osob starsich ako 50+. Tento zakon zamestnhancov chrani, moZno viacej
nasu ciefovd skupinu, pretoZe chrani prdva zamestnanca pred svojvolnym prepustenim
zamestnavatela ohladom veku

Zakon o dani z prijmov ¢. 595/2003 Zb. z. Dan z prijmov préavnickej osoby (do roku 2003 dari z
prijmov prdvnickych oséb; neformdlne sa nazyva a dan zo zisku alebo korporatna dan) je na Slovensku
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popri dani z prijmov fyzickej osoby druha sucast dane z prijmov. Je to $tatna priama dan vztahujica
sa na (takmer) vSetky prijmy pravnickych osob.

Predmet dane je zavisly od pravnej formy danovnika. Jednotlivé druhy predmetu st vymenované v §
12 zékona. Vseobecne ide o vsetky prijmy plynice z poskytovanych sluzieb, predaja produktov ci
majetku pravnickej osoby. Na niektoré prijmy sa ale vztahuju vynimky, ktoré su uvadzané v § 13
zakona.

Tento zakon upravuje
a) dan z prijmov fyzickej osoby alebo pravnickej osoby
b) spbsob platenia a vyberania dane

Zakon o uctovnictve €. 431/2002 Zb. z .
Uctovnictvo (zastarano knihvedenie) je metéda evidencie hospodarskej ¢innosti prostrednictvom
uctov, vnutorne usporiadana sustava informacii a idajov v hodnotovom vyjadreni.

U&tovnictvo je: Z praktického hladiska jednak nastrojom zaznamendvania skutoénosti a jednak
nastrojom riadenia a zdrojom informacii pre rozhodovanie. Z teoretického hladiska ekonomickou
disciplinou, ktora opisuje skutocnosti, ktoré su predmetom praktického uctovnictva, hodnoti ich a
analyzuje, s cielom dalSieho zdokonalenia praktického Uctovnictva

U¢tovnictvo: U¢tovnictvo podnikatelov je Gétovnictvo podnikov, podnikové tétovnictvo. Uétovnictvo
verejnej spravy je Uctovnictvo verejného sektora, verejné .Uétovnictvo, $tatne Gctovnictvo spravidla
je rozpottové. Uctovnictvo inych subjektov je napriklad obgianskych zdruzeni s pravnou subjektivitou,
cirkvi, Socialnej poistovne a podobne. Zvlastny druh je ndrodné Uctovnictvo .

Zakon ¢. 580/2004 zb. z. o zdravotnom poisteni a o zmene a doplneni zakona ¢.95 /2002 zb. z. o
poistovnictve a o0 zmene a doplneni niektorych zdkonov

Tento zdkon ustanovuje zdravotné poistenie, pravne vztahy vznikajuce na zaklade zdravotného
poistenia a prerozdelovanie poistného na verejné zdravotné poistenie .

Zdravotné poistenie je

a) povinné verejné zdravotné poistenie, na zaklade ktorého sa poskytuje poistencom verejného
zdravotného poistenia za podmienok ustanovenych tymto zakonom zdravotna starostlivost a sluzby
suvisiace s poskytovanim zdravotnej starostlivosti v rozsahu ustanovenom osobitnym predpisom

b) individuadlne zdravotné poistenie, na zaklade ktorého sa poskytuje poistencom individualneho
zdravotného poistenia zdravotna starostlivost v rozsahu uréenom v zmluve podla osobitného
predpisu.

Vykondavanie verejného zdravotného poistenia je ¢innost vo verejnom zaujme, pri ktorej sa hospodari
s verejnymi prostriedkami. Verejné zdravotné poistenie vykonavaju zdravotné poistovne za
podmienok ustanovenych v osobitnom predpise.
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Zakon €. 461/2003 Zb. z. o socialnom poisteni

Tento zakon vymedzuje socidlne poistenie, upravuje rozsah socialneho poistenia, pravne vztahy pri
vykonavani socidlneho poistenia, organizaciu socidlneho poistenia, financovanie socidlneho
poistenia, dozor Statu nad vykondvanim socidlneho poistenia a konanie vo veciach socidlneho
poistenia. Tento zdkon upravuje aj vykon starobného dochodkového sporenia v rozsahu
ustanovenom osobitnym predpisom. Tento zakon sa nevztahuje na prislusnikov Policajného zboru,
Slovenskej informacnej sluzby, Narodného bezpecnostného uradu, Zboru vazenskej a justicnej straze,
Hasi¢ského a zachranného zboru, Horskej zachrannej sluzby, colnikov, profesiondlnych vojakov
ozbrojenych sil, vojakov mimoriadnej sluzby, ktorych socidlne zabezpecenie je upravené osobitnym
predpisom, ak tento zakon neustanovuje inak

Socialne poistenie podla tohto zdkona je:

a) nemocenské poistenie ako poistenie pre pripad straty alebo zniZzenia prijmu zo zarobkovej ¢innosti
a na zabezpecenie prijmu v dosledku docasnej pracovnej neschopnosti, tehotenstva a materstva,

b) déchodkové poistenie, a to starobné poistenie ako poistenie na zabezpecenie prijmu v starobe a
pre pripad Umrtia a invalidné poistenie ako poistenie pre pripad poklesu schopnosti vykonavat
zarobkovu ¢innost v dosledku dlhodobo nepriaznivého zdravotného stavu poistenca a pre pripad
Umrtia,

c) Urazové poistenie ako poistenie pre pripad poskodenia zdravia alebo Umrtia v doésledku
pracovného Urazu, sluzobného urazu (dalej len ,,pracovny uraz“) a choroby z povolania,

d) garancné poistenie ako poistenie pre pripad platobnej neschopnosti zamestnavatela na
uspokojovanie narokov zamestnanca, na Uhradu odmeny a vydavkov predbezného spravcu podla
osobitného predpisu a na Uhradu povinnych prispevkov na starobné déchodkové sporenie (dalej len
,prispevky na starobné dochodkové sporenie”) nezaplatenych zamestnavatelom do zakladného
fondu prispevkov na starobné dochodkové sporenie,

e) poistenie v nezamestnanosti ako poistenie pre pripad straty prijmu z Cinnosti zamestnanca v
dosledku nezamestnanosti a na zabezpecenie prijmu v désledku nezamestnanosti.

Vyssie citované zdkony maju pbsobnost na zamestnavatelov aj na zamestnanost, vztahuju sa na
postupy suvisiace so zamestndvanim a zamestnanostou osob, ¢im ovplyvriuju aj zamestnavanie os6b
starsich ako 50+.

V ramci analyzy nastrojov aktivnej politiky trhu prace na riesenie problematiky zamestnavania 50+
a komunikaénych nastrojov je hlavny nositefom politiky trhu prace Ustredie prace, socidlnych veci a
rodiny (UPSVR). UPSRV je organom $tatnej spravy, zabezpec&ujlcim vykon $tatnej spravy v oblastiach
socidlnych veci a sluZieb zamestnanosti. Institucia bola zriadena v januari 2004 zakonom ¢.453/2003
o organoch statnej spravy v oblasti socidlnych veci a sluZieb zamestnanosti v zneni neskorsich
predpisov. Ustredie riadi, kontroluje, koordinuje a metodicky usmerfiuje vykon prostrednictvom 46
uradov prdce, socialnych veci a rodiny.
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Pri rieSeni nezamestnanosti ako celku v Slovenskej republike je zakladnou legislativou na narodnej
urovni zakon €. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov.

Zdkon ma zakladnu poOsobnost v rieSeni problematiky nezamestnanosti v Slovenskej republike.
Upravuje pravne vztahy pri poskytovani sluzieb zamestnanosti, vymedzuje pravne postavenie
Ucastnikov.

UPSVR poskytuju prispevky zamerané na pomoc ob&anom aj zamestnavatelom.

Prispevky pre obc¢ana

- Prispevok na prestahovanie za pracou § 53c

- Nahrada casti cestovnych vydavkov - § 32 ods. 12 pism. d)

- Prispevok na samostatnui zarobkovu ¢innost - § 49

- Prispevok na vykondvanie absolventskej praxe - § 51 (pre nasSu cielovd skupinu v ramci
projektu nerelevantné)

- Prispevok na dochadzku za pracou - § 53

- Prispevok na podporu mobility za pracou - § 53a

Prispevky pre zamestnavatela

- Kompenzacné prispevky integraénému podniku § 53g

- Prispevok na podporu zamestndavania znevyhodneného uchadzaca o zamestnanie - § 50

- Prispevok na podporu rozvoja miestnej a regionalnej zamestnanosti - § 50j

- Prispevok na podporu udrZania pracovnych miest - § 50k

- Prispevok na podporu vytvorenia pracovného miesta v prvom pravidelne platenom
zamestnani - § 51a (pre nasu cielfovu skupinu v ramci projektu nerelevantné)

- Prispevok na dopravu do zamestnania - § 53b

- Financ¢na pomoc na podporu udrZania zamestnanosti v malych podnikoch alebo strednych
podnikoch prostrednictvom Slovenskej zaruénej a rozvojovej banky

Sledovana skupina v rdmci projektu 50 + je v zdkone definovand v § 8 zdkona 5/2004 Z. z. o sluzbach
zamestnanosti. Uchadzadi o zamestnanie vo veku 50 + sU zaradeny do kategdrie znevyhodnenych
uchadzacov o zamestnanie pod pism. b uvedeného paragrafu

1.2 Legislativne ramce na regionalnej trovni

Do legislativneho rdmca na regiondlnej, resp. miestnej Urovni upravujuceho zamestnavanie mozno
zaradit aj vSeobecné zavazné nariadenia, ktoré obce vyhlasuju podla zakona ¢&. 369/1996
Z.1.00becnom zriadeni vzneni neskorsich zmien adoplnkov asamospravne kraje vzmysle
§ 8 zdkona ¢. 302/2001 Z. z. osamosprave vyssich Uzemnych celkov zneni neskorsich zmien
a doplnkov. Analyzou jednotlivych webovych stranok bolo zistené, Ze v BBK je v platnosti len jedno
takého vseobecné zavazné nariadenie ato na Urovni samosprdavneho kraja, konkrétne VSeobecné

v

zavazné nariadenie Banskobystrického samospravneho kraja €. 25/2014 o poskytovani dotacii
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z vlastnych prijmov BBSK ucelovo uréenych na akcie vo verejnom zaujme alebo v prospech rozvoja
Uzemia BBSK a na podporu vieobecne prospesnych sluZieb a zamestnanosti, ktoré vymedzuje priority
poskytovania dotacii nasledovne:

1. podpora obciam ako Ucast na financovani spolo¢nych tloh v zaujme rozvoja Gzemia BBSK
2. verejno-prospesné projekty

3. vSeobecne prospesnych sluzieb

4. podporu zamestnanosti v regidne a podpora podnikania.

1.3  Programové dokumenty na narodnej urovni

Narodna stratégia regiondlneho rozvoja SR vratane jej aktualizacie vr. 2013 je zdkladnym
strategickym dokumentom na podporu regionalneho rozvoja na narodnej urovni, ktorého cielom je
urcit komplexny strategicky pristup Statu k podpore regionalneho rozvoja na Slovensku do roku 2030.
Tento dokument, za vypracovanie ktorého bolo zodpovedné Ministerstvo dopravy, vystavby
a regiondlneho rozvoja SR, bol prijaty sciefom riesit regionalny rozvoj nad ramec doplnkovych
zdrojov, za ktoré su povazované fondy EU.

Aktualizovana narodna stratégia vychadza z Programového vyhlasenia vlady SR na roky 2012 — 2016,
je vsulade sinymi strategickymi a koncepénymi dokumentmi, ato so Stratégiou Eurdpa 2020 a
v oblasti politiky sudrznosti nadvazuje na Partnerskd dohodu na roky 2014 — 2020

Hlavnym cielom vr. 2014 schvéalenej Aktualizacie narodnej stratégie regionalneho rozvoja bolo
priebezné hodnotenie vyvoja hospodarskych, socidlnych a environmentdlnych politik regionalneho
rozvoja na Statnej a regionalnej Urovni vyssich tzemnych celkov a vytvorenie lepSich podmienok pre
udrzatelny hospodarsky rast, zamestnanost a Zivotnu Urovern.

Zamestnanosti sa tyka 4. kapitola stratégie ,Podpora prioritnych oblasti SR“, konkrétne podkapitola
4.1 Ludské zdroje — zvySenie kvality ludského kapitalu obsahuje analyzu vychodiskového stavu
a charakteristiku smerovania, identifikdciu problémov a odporucania na riesenie problémov. Analyza
vychodiskového stavu v ¢asti 4.1.1 naznacuje, Ze ,v poslednom obdobi je pozorovatelny pokles
prirastku obyvatelstva a pokracujici proces populaéného starnutia, ¢o si bude vyZadovat
optimalizaciu politiky podpory rodiny abyvania pre elimindciu nedostatku pracovnej sily
v dlhodobom horizonte. Coraz ¢astejie sa bude do popredia dostavat problematika rasticeho poctu
starych fudi v populdcii (zvySovanie priemerného veku doZitia a pod.), pre ktorych je uz dnes
potrebné pripravovat opatrenia v oblasti socialnej a zdravotnej starostlivosti.”

KedZe priprava aktualizacie narodnej stratégie regionalneho rozvoja prebiehala tesne po nastupe
finan¢nej a hospodarskej krizy v r. 2008, ktora sa na Slovensku zacala prejavovat az v r. 2009 a eSte aj
v nasledujucich rokoch (miera nezamestnanosti na Slovensku v r. 2008 bola 8,39 %, v r. 2009 stupla
na 12,66% avr. 2013 na 13,5 %, pricom viaceré okresy v Banskobystrickom kraji mali mieru
nezamestnanosti viac ako 30 %). Vzhladom na celkovo zvySujlcu sa mieru nezamestnanosti stratégia
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nesledovala vekovu Struktiru nezamestnanych ale pozornost bola viac venovand celkovému
ohrozeniu chudobou a socidlnemu vyliceniu.

V identifikacii problémov v Casti 4.1.2 je ako problém uvedeny pokles obyvatelstva v produktivhom
veku a popula¢né starnutie. Nevyvazenost vekovych Struktir zamestnanych a nezamestnanych je
uvadzana ako negativny vplyv na socialne sluzby $tatu v buducnosti, no v odporucaniach v Casti 4.1.3
sU nie uvedené Ziadne konkrétne opatrenia na tému zamestnanosti starSich skupin obyvatelstva.
Navrhované odporucania sa tykaju najmd mladych rodin a matiek po materskej dovolenke,
regeneracii vidieka, motivacii ekonomickych subjektov vytvarat pracovné miesta a vzdeldvacieho
systému, ktory by sa mal viac prispésobovat problémom trhu prace.

Kapitola 5. Strategické ciele a prioritné oblasti rozvoja jednotlivych krajov, konkrétne podkapitola 5.6
venovana Banskobystrickému kraju uvadza vekovu strukturu obyvatelstva v r. 2012:

- predproduktivny vek (0 — 14 rokov) -14,7%
- produktivny vek (15 — 64 rokov) -71,6%
- poproduktivny vek (65 a viac) -13,6 %.

Vekova Struktura Banskobystrického kraja sa vr. 2012 najviac podobala vekovej Strukture
obyvatelstva Bratislavského kraja.

Medzi hlavné disparity kraja stratégia z hladiska problematiky zamestndvania starsich zaraduje
nepriaznivu vekovu struktiru obyvatelov, vysoky podiel romskeho etnika najma v juznych okresoch a
narast poctu obyvatelov, ktori st ohrozeni chudobou a socidlnym vylicenim, ¢o Uzko suvisi s vysokou
mierou nezamestnanosti a zavainé demografické problémy v niektorych oblastiach kraja su
spbsobené odchodom mladych a vzdelanych ludi za prdcou mimo uzemie kraja.

Navrhnuté priority rozvoja kraja uvedenej stratégie nie si zamerané na riesenie zamestnanosti
starsSich obyvatelov.

Stratégia celozivotného vzdeldvania (CZV) - Stratégia CZV zroku 2011 sa zameriava na rozvoj
kl'aéovych kompetencii jednotlivca, ktoré mu umoznia rozvijat jeho kvalifikacny a osobnostny rast.
Definuje postup, ako poméct jednotlivcom priebezne sa vzdelavat, a tym dosiahnut lepsiu mieru
zamestnatelnosti, s cielom, aby vsetci jednotlivci boli schopni vhodne sa zaélenit do spolo¢nosti
a nasledne sa osobnostne rozvijat. Ciefom bolo podporit vytvaranie podmienok na prechod k
fungujuicemu systému CZV pre vietkych.

Podla zakona o sluzbach zamestnanosti mbze (rad zabezpelit uchadzacovi o zamestnanie a
zaujemcovi o zamestnanie aj odborné poradenské sluzby, ktoré si zamerané na rieSenie problémov
spojenych s pracovnym uplatnenim uchadzaca o zamestnanie, na vytvaranie suladu medzi jeho
osobnostnymi predpokladmi a poZiadavkami na vykonadvanie urcitého zamestnania, na
ovplyviiovanie rozhodovania a spravania sa uchadzaca o zamestnanie, ako aj na jeho socidlnu a
pracovnu adaptaciu. Urad modZe zabezpecit odborné poradenské sluiby v ramci individudlneho
poradenstva alebo skupinového poradenstva. Sucasny systém kariérovych sluzieb na Slovensku
nepokryva potreby vsetkych obc¢anov, ktori by o ne mali potencidlny zaujem. Hodnota poskytovanych
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poradenskych informdcii je znizena predovsetkym nizkou mierou prepojenia informacnych zdrojov.
Poradenstvo sa zameriava na aktudlny problém klienta, nevnima jeho kariérny rozvoj v SirSom
¢asovom horizonte. Poradenské sluzby na skoldch si poddimenzované.

Absentuje systém poradenstva vo vzdeldvani zamestnanych dospelych. Situdacia v oblasti informacii o
kariérovych a vzdelavacich cestach dospelych prostrednictvom programov dalSieho vzdeldvania je
charakterizovana svojou roztrieStenostou na internete bez garancie kvality. V sucasnosti na
Slovensku neexistuje moznost pre dospelého ¢loveka dostat nezavisli a relevantnd informaciu o
moznostiach kariérového rastu prostrednictvom dalSieho vzdeldvania.

Priority stanovené v Stratégii celoZivotného vzdeldvania (CZV) 2011 uZ v stiéasnosti nie su v sulade
s vyvojom v tejto oblasti. Preto sa v sucasnosti pracuje na materidli, ktory bude aktudlny na roky
2019-2024.

Narodny program aktivneho starnutia na roky 2014 - 2020 - Spolo¢nym vychodiskovym
menovatefom klucovych medzindrodnych i narodnych dokumentov je konstatovanie faktu
populacného starnutia, ktoré je dosledkom aktualneho demografického vyvoja prakticky vo vsetkych
krajinach. Rozdiel medzi dokumentmi vsak spociva casto v tom, akym spésobom tento fakt
kontextualizuju a ako interpretuju jeho désledky do buduicnosti. Dokumenty zamerané na aktivne
starnutie nevymedzuji populacné starnutie do budicnosti primdrne ako hrozbu, ale ako Sancu
jednotlivych spolo¢nosti pre dosahovanie vyssej Urovne ich rozvoja, sudrinosti a medzigeneracne;j
udrzatelnosti. Podmienkou vyuZivania tejto Sance je pristupovanie k problematike podpory aktivneho
starnutia ako k verejného zaujmu a formulovanie cielenych podpornych politik v tejto oblasti.

Narodny program aktivneho starnutia je dokument zasahujuci roky 2014-2020. M3 teda ambiciu
ovplyvriovat verejné politiky pocas viacerych volebnych obdobi. Tym prizndva problematike podpory
aktivneho starnutia poziciu verejného zaujmu a trvalej politickej priority, ktord ponuka sancu na
kvalitnej$i a udrzatelny rozvoj pre vsetkych ako zakladnu viziu slovenskej spolo¢nosti. Poslanim
dokumentu je vytvorit podmienky pre podporu naplfiania tejto vizie.

Zakladné principy verejnych politik podpory aktivneho starnutia

Jednym z principov verejnych politik vo vztahu k star$im fudom a podpore ich aktivheho starnutia
stavaju na tychto principoch je aj princip rovnakého zaobchadzania a princip sebarealizacie:

Princip rovnakého zaobchddzania — ustanovuje zdkaz diskriminacie na zaklade veku, osobitne v
oblastiach zamestnanosti a odmeny za pracu, ale aj v oblastiach pristupu k zdravotnej starostlivosti,
celozivotnému vzdeldvaniu, byvaniu, socialnych a finan¢nych sluZieb vietkého druhu.
Princip sebarealizdcie - vychddza z chapania aktivneho starnutia ako dlhodobého procesu a
aktivnemu pristupu k vlastnému Zivotu pocas Zivotného cyklu v sulade s ocakavaniami, potrebami a
moznostami kazdého individua. Podmienkou pre uplatiiovanie tohto principu je dostupné
celoZivotné vzdelavanie, ulahéenie pristupu k novym , vekovo priatelskym” technolégiam, rovnako aj
podpora dobrovolnictva starsich ludi a seniorov ako formy ich komunitnej participacie a budovania
sudrznejsej spoloc¢nosti.
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Narodny program aktivneho starnutia na roky 2014 — 2020 rieSi aj oblast ,Zamestnanosti a
zamestnatelnosti starSich fudi“

Sucastou tejto témy je i celozivotné vzdelavanie.

V sucasnosti zabezpecuju vzdelavanie starsich ludi institucie dalSieho vzdeldvania, univerzity tretieho
veku na 16 vysokych skolach v SR, akadémie tretieho veku, ktoré pésobia najma s podporou miest a
obci, kluby seniorov a dalSie vzdelavacie institucie (napr. obCianske zdruzenia). Zaujem starsich ludi o
vzdeldvanie je vSak uz v sucasnosti ovela vyssi ako si mozZnosti uvedenych institucii a vzhfadom na
vyvoj vekovej Struktury obyvatelstva sa bude esSte dalej zvySovat. Je preto potrebné postupne
rozSirovat moznosti vzdeldvania starsich ludi a zamerat ich nielen na zdujmové vzdeldvanie a
volnocasové aktivity, ale aj na odborné vzdelavanie pre potreby trhu prace. Osoby v
preddéchodkovom veku patria na trhu prace medzi najohrozenejsie. Vzhfadom na proces starnutia
populacie (zvySovanie poctu starSich ludi v ramci populdcie) a starnutie pracovnej sily bude tato
ekonomicky aktivna c¢ast obyvatelstva stale pocetnejsia, ¢o si vyziada konkrétne opatrenia na trhu
prace. Prinos vzdelavania nespociva len v podpore aktivheho spbsobu Zivota starSich fudi, ale
prejavuje sa aj vo zvysenom ekonomickom a celospolocenskom prinose starsich jednotlivcov.

Ciel 1: V zaujme zvysenia kvality Zivota vytvarat nové a rozvijat existujuce prileZitosti na vzdelavanie
ludi vo vyssom veku na podporu ich aktivneho Zivota a SirSieho lepsSieho uplatnenia sa na trhu prace.

V Slovenskej republike neexistuje osobitnd pravna Uprava, ktora by riesila vzdelavanie starsich ludi a
seniorov. Vzdelavanie starsich ludi a seniorov je sucastou Sirsieho ramca dalSieho vzdelavania, ktory
upravuje zdkon ¢. 568/2009 Z. z. o celoZivotnom vzdeldvani v zneni neskorsich predpisov ako
zaujmové vzdeldvanie. Vzdelavanie seniorov nie je explicitne uvedené ani v zakone ¢. 131/2002 Z. z. o
vysokych Skolach v zneni neskorsich predpisov napriek tomu, Ze univerzity tretieho veku posobia len
pri vysokych $kolach. Vzhladom na nutnost rozvoja vzdeldvania starsich [udi (naplfianie ciela 1) so
zameranim na vzdeldvanie pre potreby trhu prace je tento ciel Uplne legitimny.

Ciel 2: Legislativne ukotvit jednotlivé druhy a formy vzdelavania starSich fudi do vzdelavacieho
systému Slovenskej republiky.

Na financovani vzdeldvania starsSich ludi sa v prevaznej miere podielaju samotni Ucastnici vzdelavania
(univerzity tretieho veku), pripadne sa vzdeldvanie uskutociuje s finanénou podporou samosprav
(akadémie tretieho veku) a sporadicky z grantov a dotacii (seniorské a iné vzdelavacie organizacie).
Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR (dalej len ,MSVVS SR“) v ostatnych rokoch
pravidelne financuje len ¢lenské prispevky Asociacie univerzit tretieho veku v SR v medzindrodne;j
asociacii UTV (AIUTA). Na vzdeldvanie starsich fudi sa vSak osobitne nevyclenuju Ziadne financné
prostriedky. Porovnanie so zahrani¢im: napriklad v Polsku a v Ceskej republike, vldda i mesta
vyznamnou mierou finanéne podporuju vzdeldvanie starSich fudi na univerzitdch. Financovanie
univerzit tretieho veku maju vo svojich programoch kazdoro¢ne zapracované v Ceskej republike, kde
sa pre univerzity tretieho veku pravidelne rocne rozdeluje 15 - 20 milidnov ceskych korun
prostrednictvom ukazovatela F rozpo&tu vysokych $kdl Ministerstva $kolstva CR (informécia od Ceskej
Asociacie univerzit tretieho veku). V Polsku sa na financovani podiela vlada aj mesto a len jedna
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tretina nakladov je kryta z poplatkov seniorov. Polské univerzity tretieho veku, ktoré maja 25 000
$tudentov, dostavaju ro¢ne 1 milidn zlotych (cca 300 000 eur) a mbzu vyuzivat aj projekty uréené pre
ciefovu skupinu seniorov v rdmci vacsich a malych grantov.

Ciel' 3: Finan¢ne zabezpedit jednotlivé druhy a formy vzdelavania starsich fudi.

Vytvarat priaznivé podmienky pre aktivhe zapojenie seniorov do vyuZivania IKT je prirodzenou
potrebou dnednej doby. V tejto suvislosti je treba zabezpecit systematicki podporu seniorov pri
aktivnom vyuzivani informacnych zdrojov (internet, e-government), ako aj zabezpecovat
pripravenost seniorov na ovlddanie a vyuZivanie modernych technoldgii s osobitnym zameranim na
ich vyuZzitie v dalSom vzdelavani.

Ciel' 4: Pri formulovani nového programového obdobia definovat ukazovatel zvySovania digitdlnej
gramotnosti starsich ludi za ucelom zlepsSovania ich digitalnej gramotnosti.

Meniace sa Zivotné situdcie ovplyviuju rozhodovania starSich ludi aj v smere ich profesijného
uplatnenia sa. Koncepciou kariérového poradenstva pre starSich ludi je mozné prispiet k ich lepSej
orientacii v ziskavani novych kompetencii namierenych na trh prace v zaujme zvySovania
zamestnatelnosti.

Ciel 6: Posilnit a systematicky rozvijat kvalitu $pecifickej odbornej pripravy kariérovych poradcov pre
pracu so starSimi fludmi.

1.4 Programové dokumenty na regionalnej a lokdlnej Grovni

Sucastou komplexnej analyzy boli aj platné strategické, rozvojové, programové a planovacie
dokumenty na regionalnej a z ¢asti aj na miestnej Urovni, vztahujice sa ku konkrétnemu Gzemiu
realizacie projektu — regiénu Banskobystrického kraja ako celku a k dzemiu troch miestnych akénych
skupin, ktoré su neformalnym partnerom v projekte ,Zamestndvania 50+ na regionalnej Grovni“. Su
to miestne akéné skupiny (dalej len MAS) MAS Malohont, Verejno-sukromné partnerstvo Hontiansko
- Dobronivské a Verejno-sukromné partnerstvo Hontiansko - Novohradské.

Na analyzu boli v nadvaznosti na predchadzajucu platnu legislativu vybraté nasledovné dokumenty:

- Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Banskobystrického samospravneho kraja nar.
2015 -2023,

- akéné plany najmenej rozvinutych okresov v Banskobystrickom kraji majuce vztah
k partnerskym MAS — okresov Rimavska Sobota a Velkych KrtiS, do ktorych patria obce MAS
VSP Hontiansko-Novohradské;

- stratégie rozvoja Uzemi vedenych komunitou — tzv. stratégie CLLD partnerskych miestnych
akcnych skupin.

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Banskobystrického samospravneho kraja na r. 2015-
2023
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Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Banskobystrického samospravneho kraja na r. 2015-
2023 bol schvéleny Uznesenim Zastupitelstva Banskobystrického samospravneho kraja ¢. 198/2015
zo dna 11. decembra 2015.

Z dévodu podrobnejsej analyzy zamestnavania 50+ boli analyzované aj PHSR prirodzenych a zaroven
aj najvacsich centier jednotlivych MAS — Hnuste, Modrého Kamena a Krupiny, do ktorych za pracou,
vzdelanim, zdravotnou starostlivostou, kultdrou a inymi sluzbami dochadza mnoho obyvatelov MAS.

Spracovanie vysSie uvedeného dokumentu uklada zakon ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho
rozvoja v zneni neskorsich zmien a doplnkov, v zmysle § 7 citovaného zakona je vypracovany v sulade
s cielmi, prioritami ustanovenymi v narodne] stratégii a podla zavaznej casti Uzemnoplanovacej
dokumenticie regiénu. Dokument ma analyticku, strategickd a programovu cast.

Analytickd cast dokumentu sa nevenuje vekovej Struktire zamestnancov aani zamestnavaniu
Specialne len skupine pracovnikov nad 50 rokov veku.

Strategicka Cast dokumentu venovana zamestnanosti vo vSeobecnosti v kraji vychadza z viacerych
zavaznych problémov Banskobystrického kraja v porovnani s ostatnymikrajmi SR — ato hlavne
dlhodobo druhej najvyssej miery evidovanej miery nezamestnanosti v SR (po Presovskom kraji),
vSeobecnému nedostatku akychkolvek volnych pracovnych miest v kraji najma v juhovychodnych
okresoch kraja, odchodu mladych a kvalifikovanej pracovnej sily z kraja, nedostatku kvalifikovanej
pracovnej sily technického zamerania, velkej disproporcii medzi poziadavkami trhu prace
avzdeldvacou ponukou 3$kél, nezaujmu o samozamestnanie sa a odklonu Struktdry a obsahu
existujuceho vzdelavacieho systému od potrieb praxe kraja.

V Programovej ¢asti dokumentu sa problematike vzdelavania a zamestnanosti venuje:

Prioritnd oblast ¢. 2 ,Lepsia kvalita Zivota — Sluzby pre [udi” v $pecifickom cieli ¢. 2.1 Modernizovat

vsetky stupne vzdeldvania v kontexte celoZivotného vzdelavania ;

Prioritnd oblast ¢. 3 ,Konkurencieschopnd ekonomika — udrZatelné a konkurencieschopné miestne

ekonomiky”. Prioritnd oblast €. 3 je zamerana hlavne na podporu podnikania, rozvoja cestovného
ruchu, kreativnej ekonomiky, inovdcii, polnohospodarstva a lesného hospodarstva a tvorbu novych
pracovnych miest. Indikované projekty/podporované aktivity by mali byt zamerané vSeobecne na
vznik novych podnikatelskych aktivit a novych pracovnych miest, vyuzivanie domdacej surovinovej
zakladne a ludskych zdrojov, podporu inovacného rozvoja, podporu vytvdrania inkubdtorov,
akceleratory, HUB, coworkingovych centier, regionalnej znacky a subjektov socidlnej ekonomiky.

PHSR BBSK na r. 2015-2023 sa v oblasti zvySovania zamestnanosti zacal realne realizovat v pomerne
obmedzenom rozsahu len od r. 2016 ato v oblasti propagacie a podpory rozSirovania znacky
,regionalny produkt” a v oblasti podpory socidlnej ekonomiky, pricom tieto dve oblasti maju redlny
vplyv aj na zvySenie zamestndvania starSich. Vr. 2018 pribudli ktrom pred niekolkymi rokmi
zavedenym znackam regiondlny produkt - Hont, Podpolanie a Gemer-Malohont - dve nové znacky —
Pohronie a Novohrad.
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Mapka BBK s vyznacenymi Uzemiami pokryvajucimi jednotlivé znacky regionalneho produktu

Vyznam zavedenia a podpory propagacie tychto znaciek sa vzhladom na skutocnost, Ze znacky su
udelované hlavne na tradi¢né vyrobky/produkty a sluzby v pévodnych historickych regiénoch, pri
ktorych vyrobe su pouZivané nielen domdace suroviny z daného regiénu, ale su pri nich vyuzivané
najma poévodné receptury, pricom su zluroCované najma skusenosti starSich os6b, ¢o vytvara
predpoklady aj na ich zamestnavanie. Analyzou veku certifikovanych drZitefov znaciek regionalny
produkt v BBK bolo zistené, Ze priblizne 40 % certifikovanych drzitelov znacky ma viac ako 50 rokov.

V oktébri 2018 bolo Zastupitelstvom BBSK schvalené zriadenie prvého krajského socidlneho podniku
Rozvojové sluzby BBSK s. r. 0. so sidlom v Brezne, vznik ktorého nadvazuje na programové priority
kraja v oblasti socialnej ekonomiky a ma za ciel podporit zamestnanost a prechod znevyhodnenych
o0s6b na pracovny trh. Ide o pilotny projekt, na ktory by malo nadvazovat zaloZenie dalSich troch
socidlnych podnikov.

Opatrenia PHSR tykajuce sa celoZivotného vzdeldvania maju taktiez vplyv na zvySenie zamestnanosti,
no BBSK vsledovanom obdobi nerealizoval Ziadne konkrétne vzdeldvacie aktivity uréené pre
sledovanu skupinu osob 50+.

STRATEGIE CLLD

Pri vymedzeni legislativy a dokumentov vztahujlcich sa k zamestnavaniu 0s6b vo veku 50+ na vidieku
je potrebné spomenut aj predpisy a dokumenty vztahujlice sa k implementacii stratégii miestneho
rozvoja vedeného komunitou v programovom obdobi 2014 — 2020 - tzv. stratégie CLLD — z anglického
vyrazu “Community Led Local Development” - v preklade miestny rozvoj vedeny komunitou. Je to
nastroj na zapdjanie miestnych aktérov do rozhodovania o socidlnom, environmentdlnom
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a ekonomickom rozvoji svojho Uzemia. Je zaloZeny na principe zdola-nahor a na pristupe LEADER —
(Liaison Entre Actions de Développement de le Economie Rurale v preklade znamend spéajanie aktivit,
ktoré podporuju hospodarsky rozvoj vidieka) vyuzivanom od r. 1991 ako samostatna iniciativa
Eurdpskej uUnie a neskor ako sucast programov rozvoja vidieka. Tento pristup je v poslednom
programovom obdobi uskutocfiovany prostrednictvom integrovanych stratégii miestneho rozvoja -
stratégii CLLD vypracovavanych verejno-sukromnymi partnerstvami podla miestnych potrieb
a moznosti, ktoré po schvéleni stratégie prislusnym statnym orgdnom nadobudaju Statut miestnej
akcnej skupiny.

Stratégia CLLD definovana Nariadenim Eurdpskeho parlamentu a Rady EU ¢. 1303/2013 ,,ako uceleny
subor operdcii, iéelom ktorého je plnit miestne ciele a uspokojovat miestne potreby a ktory prispieva
k plneniu stratégie Unie na zabezpecenie inteligentného, udriatelného a inkluzivneho rastu, a ktory
je navrhnuty a realizovany miestnou akénou skupinou” (MAS). V sulade s Partnerskou dohodou SR na
roky 2014 - 2020 sa na podporu nastroja CLLD vyuZiva Eurdpsky polnohospodarsky fond pre rozvoj
vidieka prostrednictvom Programu rozvoja vidieka SR 2014-2020 a Eurdpsky fond regionalneho
rozvoja prostrednictvom Integrovaného regiondlneho operacného programu 2014-2020. Stratégie
CLLD pripravovali MAS ako multifondové, t. j. financované z obidvoch vyssie uvedenych fondov
vychadzajlic zo Systému riadenia eurdpskych Strukturalnych ainvesti¢nych fondov azo Systému
riadenia CLLD pre programové obdobie 2014-2020.

V SR je v programovom obdobi 2014 — 2020 z pozicie riadiaceho organu pre Program rozvoja vidieka
SR 2014 — 2020 alIntegrovany regiondlny operacny program 2014 — 2020 hlavnym orgdnom
zodpovednym za  koordindciu  pripravy aimplementicie stratégii CLLD Ministerstvo
podohospodarstva a rozvoja vidieka SR.

Stratégie musia obsahovat analyticky, strategicky, implementacny a finanény ramec. Analyza musi
obsahovat nielen analyzu zdrojov Gzemia, ale aj identifikaciu jeho potrieb. Strategicky ramec musi
mat definovanu viziu a strategicky ciel, stanovené priority, Specifické ciele a opatrenia spolu so
znakmi integracie ainovaénymi znakmi stratégie. Implementaény ramec musi obsahovat nielen
akény plan ale musi popisat aj riadiaci. implementacny, hodnotiaci a monitorovaci proces.

Na uzemi neformalnych partnerov projektu “Zamestnavania 50+ na regionalnej urovni“, t. j. na
uzemi miestnych akcénych skupin (dalej MAS) Hontiansko - Dobronivského partnerstva, MAS
Hontiansko — Novohradského partnerstva a MAS Malohont nachadzajucich sa na Uzemi
Banskobystrického kraja boli v dobe vypracovania tohto dokumentu vypracované tri stratégie.

Stratégia CLLD MAS MALOHONT s nazvom: ,Srdcom spati s Malohontom, jeho rozvoj je nasim
mottom* na roky 2016 — 2023 s vyhladom do roku 2030

MAS Malohont vznikla uz vr. 2007. V rdmci programového obdobia 2014 — 2020 bola opéatovne
schvéalend v ramci vyzvy ¢. 21/PRV/2017 vréamci 1. kola Vyberovou komisiou pre schvalovanie
stratégii CLLD a vyber MAS. Nachadza sa vo vychodnej ¢asti Banskobystrického kraja na Uzemi 43 obci
okresov Rimavskd Sobota, Poltar a Revica, ktoré patria vzmysle Zakona €. 336/2015 o podpore
najmenej rozvinutych okresov do skupiny najmenej rozvinutych okresoch.
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Na uzemi MAS, ktora sa nachadza na historickom Uzemi Malohontu - z ¢oho bol odvodeny aj nazov
MAS, Zije 28,5 tisica obyvatelov, z toho najviac v meste Hnusta — 7,2 tisic a v obciach Klenovec
a Kokava nad Rimavicou cca po 3 tisic.

Pre naplnenie dlhodobej vizie a dosiahnutie strategického ciela stratégie boli definované 3 prioritné
oblasti rozvoja Uzemia MAS MALOHONT, do ktorych budd smerovat dostupné zdroje, Gsilie a ¢as
zainteresovanych miestnych obyvatelov a subjektov.

Prvou prioritnou oblastou je ,Region pritazlivy pre obyvatelov”, v rdmci ktorej budu prostrednictvom
MAS podporované investicie do infrastruktiry malych rozmerov, rozSirovanie a skvalitfiovanie
zakladnych sluzieb s dérazom na socialne sluzby za i¢elom zvySovania kvality Zivota obyvatelov, co je
zakladnym predpokladom pre zvySovanie ich spolutéasti na rozvoji Uzemia MAS. Sucastou priority je
aj podpora prevadzky a animdacie Uzemia MAS, ktora okrem rozvoja miestnych ludskych zdrojov
vytvara podmienky pre posielanie spoluprace a propagacie Uzemia MAS.

Druhou prioritnou oblastou je ,Region pritazlivy pre podnikatelov”. V ramci tejto priority je podpora
zamerana predovsetkym na rozvoj podnikatelskych aktivit v Uzemi MAS najmad v oblasti
polnohospodarstva, vyroby miestnych produktov, marketingu a spoluprace. Okrem zatraktivnenia
regionu v ociach podnikatelov je Ucelom tejto podpory najma udrZanie a tvorba pracovnych miest
v Uzemi MAS, ako aj posilnenie miestnej ekonomiky.

Predmetom tretej priority ,Region pritazlivy pre navstevnikov” je podpora aktivit smerujlcich
k zvySeniu pritazlivosti regionu v oblasti cestovného ruchu. Zahfiia réznorodé aktivity od budovania
novych atrakcii vyuZivajucich miestne danosti a Specifikd, cez skvalitnenie sluzieb a informovanosti
turistov aZ po marketing a spolupracu subjektov pésobiacich v cestovnom ruchu.

Strategicky ciel

Posilnit Zivotaschopnost regionu Malohont skvalitnenim Zivota obyvatelov, zlepsenim podmienok pre
podnikanie, zhodnotenim miestneho potencidlu v cestovnom ruchu a spoluprdcou

Specifické ciele v ramci priorit stratégie CLLD MAS MALOHONT:

1.1 Zlepsit kvalitu a dostupnost zakladnych sluzieb budovanim a rekonstrukciou infrastruktury
1.2 Zvysit participaciu obyvatelov a miestnych subjektov na rozvoji regionu

2.1 Zvysit tvorbu pracovnych miest v regiéne podporou miestnych podnikatelov

3.1 Zlepsit kvalitu ponuky cestovného ruchu a propagaciu regionu.

Stratégia miestneho rozvoja vedeného komunitou CLLD Verejno-sukromného partnerstva
Hontiansko - Dobronivského s viziou do r. 2023

VSP pokryva Uzemie juZnej Casti okresu Zvolen . Tvori ho 12 obci a mesto Krupina. Na Uuzemi MAS
Zije priblizne 18,3 tisic obyvatelov, z toho najviac v meste Krupina — 8 tis. a v obciach Dobra Niva
a PlieSovce po cca 2 tis. obyvatelov.
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VSP vzniklo scielom riesit pri¢iny problémov rozvoja vidieka na Uzemi partnerstva. Tvorcovia
stratégie vychdadzali z vysledkov analyz, ktoré jasne ukdzali nevyuzité prirodné a kulturno-historické
moznosti Uzemia. Ich vyuZivanim by sa mohli vyriesit najma problémy s nedostatkom pracovnych
prilezitosti, ktoré spésobuji odchod mladych avzdelanych [udi z Uzemia. Za cestu do buducnosti
povazuju rozvoj farmarcenia, cestovného ruchu, vyroby a sluZieb.

Strategicky ciel’

Zabezpedit udriatelny ekonomicky a socidlny rozvoj atvorbu pracovnych miest prostrednictvom
podpory podnikania, vyuZivania potencidlu cestovného ruchu a zlepSovanim infrastruktury
a miestnych sluzieb

Strategické priority definované v stratégii:

Priorita 1: Podpora podnikania a rozvoj cestovného ruchu

Priorita 2: Kvalitna verejna infrastruktira a miestne sluzby

Priorita 3: Efektivne riadenie MAS a zapdjanie ob¢anov do rozhodovania
Priorita 4: Efektivna spolupraca.

Stratégia CLLD Miestnej akcnej skupiny Hontiansko-Novohradské partnerstvo

Partnerstvo sa nachadza na Uzemi dvoch okresov - Krupina a Velky Krtis, pricom jeho Gzemie tvori 24
obci a mesto Modry Kamen. MAS ma 10,1 tisic obyvatelov. Z obci ma viac ako 1000 obyvatelov len
sidlo MAS Bzovik a mesto Modry Kamen, ktoré je 2. najmensie mesto v SR s 1,5 tis. obyvatelmi.

MAS ku dnu spracovania analyzy nemala schvalenu stratégiu CLLD, preto stratégia ani nebola nikde
zverejnena.

Stratégia CLLD MAS Hontiansko - Novohradské partnerstvo nebola v dobe spracovania analyzy este
schvalend. KedZe stratégia nebola zverejnend, nizsie uvedeny text ku stratégii bol pouzity zo stranky
Narodnej siete rozvoja vidieka ku schvaleniu MAS Hontiansko-Novohradského partnerstva.

Ciele projektu pripravy stratégie

Zvysenie konkurencieschopnosti polnohospoddrskych podnikov, ich diverzifikacia a podpora
podnikania v cestovnom ruchu.

Rozvoj drobného vidieckeho priemyslu, remesiel a sluZieb.

Zlepsenie vyuZitia potencidlu Uzemia pre rozvoj cestovného ruchu.

Zlepsenie zakladnej infrastruktury a dostupnosti a kvality miestnych sluzieb.

Zabezpedit efektivhu implementaciu stratégie prostrednictvom kvalitného riadenia propagacnych
aktivit.

Vyuzit spolupracu na narodnej a medzinarodnej Grovni pre efektivne plnenie cielov stratégie CLLD.

Strategicky ciel”
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Zabezpedit udrzatelny ekonomicky a socidlny rozvoj atvorbu pracovnych miest prostrednictvom
podpory podnikania, vyuZivania potencidlu cestovného ruchu a zlepSovanim infrastruktury
a miestnych sluzieb.

Strategické priority:

Priorita 1: Podpora podnikania a rozvoj cestovného ruchu

Priorita 2: Kvalitnd verejna infrastruktira a miestne sluzby

Priorita 3: Efektivne riadenie MAS a zapdjanie ob¢anov do rozhodovania
Priorita 4: Efektivna spolupraca

AKCNE PLANY NAJMENEJ ROZVINUTYCH OKRESOV

Zakon ¢€.336/2015 Z. z. o podpore najmenej rozvinutych okresov v zneni neskorSich zmien
a doplnkov umoznuje na zdklade vladou schvélenych akénych planov jednotlivym okresom ziskavat
financné prostriedky na rozvoj. Akéné pldny obsahuju analyzu nepriaznivého hospodarskeho,
socialneho a environmentdlneho stavu, zhodnocuju rozvojovy potencidl a navrhuju opatrenia na
zlepsenie stavu. Plan je vypracovany na 5 rokov. Jeho cielom je odstrafiovanie zaostavania najmenej
rozvinutych okresov, zniZzovanie vysokej miery nezamestnanosti v danom okrese. Podla § 2 zdkona
do zoznamu najmenej rozvinutych okresov su v Banskobystrickom kraji zapisané okresy: Lucenec,
Poltar, Revlca, Rimavska Sobota a Velky Krtis. Tieto okresy sa tykaju znacnej ¢asti obyvatelstva kraja.
Banskobystricky kraj, ma k 31. 12. 2017 celkove 652 266 obyvatelov, z toho md okres Lu¢enec 73 849
obyvatelov, okres Poltar 21 644 obyvatelov, okres Revica 39 971 obyvatelov, okres Rimavska Sobota
84 331 obyvatelov a okres Velky Krtis 43 992 obyvatelov.

V nasledujucom diagrame je prehlad o % obyvatelov najmenej rozvinutych okresov a kraja.

Podiel obyvatefov NRO v BBSK velky Podiel obyvatefov v NRO
Krtis

Lué
ucenec 17%

11%  poltar

3%

Revica
6%

ostatné Rimavska
okresy v Sobota
BBSK 13% Poltar
Q,
60% Velky 8%
Krtid Revica
7% 15%
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Na odstranenie nepriaznivej situacie je vypracovany pre kazdy okres zaradeny v zozname najmenej
rozvinutych okresov akény plan.

V analyze sme sa zamerali na okresy, Uzemie ktorych zasahuje do predmetnych MAS - Rimavska
Sobota a Velky Krtis.

V Akénom plane okresu Rimavska Sobota, ktory bol schvaleny Uznesenim vlady SR ¢.254/2016 z 24.
6. 2016 je Prioritny program ,Rozvoj lfudskych zdrojov a zabezpecenie systematického vzdelavania
podla pozZiadaviek trhu prace a regiondlnej politiky rozvoja okresu“, ktory je zamerany na
modernizaciu a kompletizaciu existujucej vzdeldvacej infrastruktiry s dérazom na zabezpecenie jej
efektivnej schopnosti reagovat na potreby trhu prace a Specifikd disponibilného ludského kapitélu
prostrednictvom:

- vybudovania centier praktickej vychovy, zamestnaneckého inkubatora a tréningovych centier
v napojeni na stredné skoly v okrese vratane moznosti doplnenia zakladného vzdelania,

- podpory dopytovo orientovaného Skolstva, vyskumnych a vyvojovych aktivit,

- rozvoja sluZieb zamestnanosti,

- podpory budovania integrovanych centier inkluzivnej vychovy.

Aktivity su rieSené vSeobecne bez zamerania na vekovu skupinu 50+.

Podpora je zaloZena na aktivitach Centra pre rozvoj Gemera a Malohontu — CeroGeMa, v budovani
tréningovych centier a regiondlnych centier vzdeldvania a zabezpecenie rekvalifikacii. Planované je
vybudovanie 2 regiondlnych centier vzdeldvania a zamestnaneckého inkubatora, min. 2 tréningovych
centier so sidlom v Rimavskej Sobote a v Hnusti na zabezpecenie kvalifikdcie a rekvalifikacie
pracovnej sily s nizkym stupriom ziskaného vzdelania alebo nevyhovujicim vzdelanim.

V okrese je planované do roku 2020 vytvorit 2300 novych pracovnych miest. Pri vytvarani
pracovnych miest nie je samostatne rieSena vekova skupina 50+.

Z celkovej odhadovanej finan¢nej investicie v rokoch 2016 — 2020 vo vySke cca 157 miliénov EUR sa
predpoklada krytie z verejnych zdrojov vo vyske 133 miliénov EUR a 24 miliénov EUR z vlastnych
zdrojov, pricom celkova vyska regionalneho prispevku podla § 8 zdkona ¢. 336/2015 Z. z. bude
6,355 miliéna EUR, z toho 1,3 miliéna EUR v roku 2016, 1,2 miliéna EUR v roku 2017, 1,21 milidna
EUR v roku 2018, 1,275 milidna EUR v roku 2019 a 1,37 miliéna EUR v roku 2020.

Poskytnutie regiondlneho prispevku pre okres Rimavska Sobota v r. 2016 — 2020 je vo vyske
6,355 mil. EUR.

Akény plan rozvoja okresu Velky Krtis bol schvaleny vlddou SR uznesenim ¢. 378/2016 zo dia
7. septembra 2016.

Hlavnym cielom Akéného planu je znizit mieru nezamestnanosti v okrese Velky Krti§ podporou
vytvorenia 822 pracovnych miest do roku 2020.

Cielom je podpora vzniku:
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- minimalne 4 podnikatelskych subjektov v polhohospodarskej prvovyrobe vratane pestovania
ovocia a zeleniny,

- minimalne 4 podnikatelskych subjektov vo vinohradnictve a vinarstve,

- minimalne 3 subjektov v spracovani polnohospodarskych produktov,

- minimalne 2 podnikatelskych subjektov v oblasti lesného hospodarstva a spracovania
biomasy,

minimalne 2 subjektov v oblasti agroturistiky a vidieckeho turizmu.

Z celkovej odhadovanej financnej investicie cca. 75 mil. EUR v rokoch 2016 — 2020 sa predpoklada
krytie z verejnych zdrojov vo vyske 48,5 mil. EUR a zo sukromnych zdrojov vo vyske 26,5 mil. EUR.
Celkova investicia do okresu Velky KrtiS bude podporena sumou 3 330 tis. EUR formou regionalneho
prispevku, a to 500 tis. EUR v roku 2016, 700 tis. EUR v roku 2017, 750 tis. EUR v roku 2018,
730 tis. EUR v roku 2019 a 650 tis. EUR v roku 2020.

Poskytnutie regionalneho prispevku pre okres Velky Krtis v r. 2016 — 2020 je vo vyske 3,33 mil. EUR.

Prehlad o poskytovani regiondlneho prispevok v tis. EUR

okres 2016 2017 2018|2019 — 2020 | spolu

Lucenec 900 860 860 1675| 4295
Poltar 400 550 550 1125| 2625
Revica 500 760 850 1725| 3835
Rimavskd Sobota 1300 1200 1210 2645 6355
Velky Krtis 500 700 750 1380| 3330
Spolu 3 600 4070 4220 8550 20440

Regiondlny prispevok v tis. EUR v rokoch 2016 - 2020

8000
6 000
4 000
2000
0
2016 2017 2018 2019-2020 spolu
M Lucenec M Poltar Revlica M Rimavska Sobota mVelky Krtis

V Akénom pldne pre najmenej rozvinuté okresy su planované v jednotlivych rokoch ajinvesti¢né
akcie, ktorych financovanie je prevazne uvazované z fondov Eurdpskej Unie. Realizacia investicnych
zdmerov je zavisla od vypracovania a splnenia podmienok financovania zo zdrojov ESIF.
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V nasledujucom prehlade su predpokladané investicie rieSené vakénych planoch jednotlivych
okresov a prehlad o pldnovanom vytvarani novych pracovnych miest:

odhad investicie v mil. planované vytvorenie
okres EUR v rokoch 2016-2020 | pracovnych miest do roku 2020
Lucenec 147 1440
Poltar 98 750
Revuca 61 1100
Rimavska Sobota 157 2 300
Velky Krtis 75 822
Spolu 538 6412
Odhad investiciiv mil. EUR v rokoch 2016 - 2020
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Lucenec Poltar Revlca Rimavska Sobota Velky Krtis
Planované vytvorenie pracovnych miest do roku 2020

3000
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Lucenec Poltar Revlca Rimavska Sobota  Velky Krtis

Jednou z hlavnych pri¢in najmenej rozvinutych okresov je nedostatocne rozvinuta technicka
infrastruktira Uzemia, nevhodnd kvalifikacia pracovnej sily a nedostatocne rozvinuta Struktura
vzdeldvacich institucii v kontexte celoZivotného vzdeldvania, odchod mladej kvalifikovanej sily
z okresu, nedostatocne diverzifikovand miestna ekonomika a nedostatocne vyuZivané miestne
zdroje.
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2. METODIKA ZBERU DAT A ZAMERANIE ANALYZY

2.1

Analyza sa

Obsahové vymedzenie analyzy

zameriava na viacero oblasti, ktoré ovplyviuju celkovy stav a podmienky pre

zamestnavanie 50+ v regionalnych podmienkach. Zamerali sme sa na nasledovné oblasti:

2.2

Analyza cielovej skupiny

0 ako vnimaju tému vlastného zamestnania — planuju zmenu v zamestnani, su
nezamestnani, maju obavy o stratu ekonomickych istét, chcl vziat osud do
vlastnych ruk, ale maju obavy, identifikacia stavu, bariér a pod.

0 persondlny audit pre 56 zastupcov cielovej skupiny — porovnanie o¢akavani
cielovej skupiny a vysledkov auditu;

0 analyza Struktiry nezamestnanych 50+ v regidne - identifikacia dovodov a bariér;

Analyza celoZivotného vzdelavania pre 50+ v regiéne

0 analyza kvality a dostupnosti vzdeldvania a kariérového poradenstva pre 50+
v regidne, miera zohladnenia realnych vzdelavacich potrieb 50+;

0 analyza vzdelavacich potrieb cielovej skupiny;

0 kognitivne schopnosti, zru¢nosti a kompetencie ludi vo veku 50+ - ako ich vidia
zahranic¢ni odbornici;

Strategicky marketing v regiéne

0 analyza klucovych faktorov Uspechu;

0 analyza zloZenia (socidlneho postavenia) segmentu obyvatelstva v regione;
Prieskum u potencidlnych regionalnych zamestnavatelov
0 ako vnimaju tému zamestnania 50+;
0 identifikacia silnych a slabych stranok;
0 identifikacia bariér a obmedzeni;
Analyza dostupnych politik na rieSenie zamestnanosti na lokalnej Urovni (analyza politik
na narodnej, regiondlnej a lokdlnej drovni), identifikacia slabych stranok, chybajucich
nastrojov
Analyza nastrojov aktivnej politiky trhu prace na rieSenie problematiky zamestnavania
50+ a komunikaénych nastrojov
Analyza sucasnych nastrojov zamestnavania 50+

0 doévody zlyhania niektorych nastrojov

Metodika zberu dat

Pri tvorbe analyzy sme vyuzili dostupné $tatistické tdaje Statistického tradu, UPSVaR SR a BBSK.

Pri zbere dat o ciefovych skupindch sme vychadzali z priamych stretnuti — regionalne worskopy,
riadené rozhovory, persondlne audity, socio - psychologicky prieskumom cielovej skupiny 50+
v predmetom Uzemi, ktoré je blizSie zadefinované v Casti 4.1.
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Socio — psychologicky prieskum
Zber dat v ramci dotaznikového prieskumu prebiehal dvoma spésobmi: papierovymi dotaznikmi,
ktoré spolupracovnici projektu rozdavali na svojich podujatiach a online dostupnymi dotaznikmi.
Prieskum mal 3 Casti:

0 otazky o skusenostiach a postojoch k praci cielovej skupiny - 15 otazok

0 otazky k celoZivotnému vzdeldvaniu — 8 otazok

0 zakladné sociologické otdzky —5 otdzok

Riadené rozhovory sciefovou skupinou verifikovali niektory vysledky dotaznikového prieskumu.
Riadené rozhovory sa tykali odpovedi k 4 otazkam dotaznika:

Cast A - skusenosti a postoje k praci, otdzka ¢. 2 Vyberte z nasledujucich tvrdeni to, ktoré najviac
vystihuje Vas osobny postoj: ,Pre cloveka ako som ja je v dnesnej dobe...”, otazka ¢.3 Ako ste v
sucasnosti spokojny/4d so svojou pracovnou situaciou?,

Cast B vzdeldvanie — otazka ¢. 1 Ako su podla Vas dostupné informécie ohladom vzdelavacich podujati
pre dospelych (kurzy, tréningy, workshopy, skolenia) vo Vasom regiéne?, otazka ¢. 3 Ako hodnotite
prinos navstevovania kurzov a Skoleni pre Vas pracovny Zivot?

Personadlny audit

PouZitd psychodiagnostickd metodika je Standardizovand a validizovana. Nonverbalny test
inteligencie ndm umoznil zistovat Uroven logického chapania vztahov, schopnost logicky mysliet,
porozumiet a prispbsobit sa novym situacidam a pracovnym poziadavkam. Test kreativneho myslenia
zachytaval vSeobecny tvorivy potencial, flexibilitu, originalitu ako sucast divergentného myslenia v
novych situacidach. Osobnostné testy a manazérske timové simulacie sme pouzili za ucelom
hodnotenia osobnostnych charakteristik, délezitych pri vybere uchadzacov o zamestnanie, pripadne
pracovny postup, schopnosti u¢enia sa pomocou objavovania, rieSenia problémov a rozhodovania,
planovania a organizovania, pozicie v rdmci timove] prace. Zaroven boli hodnotené analyticko-
koncepcné schopnosti a manazérske procesné zrucnosti. Hodnotené kompetencie:

e Abstraktné (logické) myslenie- schopnost logicky mysliet, porozumiet, logické chapanie
vztahov

e Kreativne / tvorivé myslenie - vseobecny tvorivy potencial, originalita ako stcéast

divergentného myslenia
e Priebojnost - schopnost seba presadenia sa, sebavyjadrenia

¢ Emociondlna stabilita - ovladanie prejavov subjektivneho prezivania, zvladanie stresu

e Vytrvalost - schopnost dlhodobo vykonavat cielent ¢innost so zameranim na ciel

e Komunikacia - schopnost konstruktivnej vymeny informacii, myslienok a nazorov a ich
zrozumitelné odovzdavanie a prijimanie v rdmci skupiny

e Prezentacné zruénosti — rec tela, pouzivanie audio-vizudlnych pomoécok, argumentdcia,

presvedcovanie, osobny imidz
e Riesenie problémov - kognitivha schopnost a zru¢nost ako suéast inteligencie a procesu

rozhodovania sa
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¢ Vedenie a motivovanie ludi - umenie jednat, komunikovat, hodnotit, organizovat si svoj

¢as, umenie stanovit si priority, efektivne chapanie a pohybovanie sa v ramci pracovného
prostredia a timovej prace
e Pripravenost prace v time - schopnost aktivhe pocuvat , argumentovat, prijimat

kompromisné riesSenia, lojalita
e Ochota ist do rizika - konstruktivhe zvaZovanie alternativ, rizik, so schopnostou celit im

e Samostatnost - potreba a schopnost autondmie, , spoliehanie sa na vlastné schopnosti,
nezavislost
e Orientacia na odbornost - zameranie sa na znalost prostredia a pdsobenia

konkurenénych sil v rdmci odvetvia a s moznostou ich dalSieho vyuzitia v rdmci
pracovného pdsobenia

e Flexibilita - schopnost pruzne reagovat na meniace sa podmienky

e Sebareflexia - Uroven sebapoznania, Uroven chapania vnutornych mechanizmov,
poznanie vlastnych postojov a hodnét

e |IT - znalost najbeznejSie pouzivanych komunikaéno-informacénych technoldgii (ovladanie
PC, Word, Excel, Internet, mail,...)

e Cudzie jazyky — Uroven znalosti cudzich jazykov. Hlavne angli¢tiny, nemciny a rustiny. Tato
kompetencia nebola testovang, jej hodnotenie je zaloZené na osobnych udajoch ucastnikov,
ich prehlaseni a ziskanych certifikatoch resp. dosiahnutého vzdelania v tejto oblasti.

V ramci metodoldgie sme pouZzivali pldnovito selektivne Pozorovanie, v priebehu stimula¢nych
aktivit/ hier iSlo o Struktirované pozorovanie prejavov spravania v ramci timu, seba
presadzovanie, aktivne pocuvanie, spO6sob komunikacie a nachadzanie konstruktivnej
argumentdcie s ciefom hladania kompromisnych riedeni. Daldou diagnostickou technikou bol
rozhovor, ako sprostredkovany a vysoko interaktivny proces ziskavania dat. Dopytovanim sa
odliSuje od pozorovania. Rozhovor bol polo Struktirovany, témy &i otazky sme mali vopred
pripravené na zdklade zdkladnej témy vyskumu. Spracovanie dat bolo pisomné a nasledne
vyhodnocované a zaznamenavané v tabulkdch spolu s ostatnymi ziskanymi ddajmi. PoufZitie
osobnostnych Standardizovanych a validovanych dotaznikov so subjektivne zaznamendvanymi
odpovedami Ucastnikmi ndm umoznilo merat viaceré osobnostné Ccrty, ktoré ovplyviuju
kazdodennu pracovnu ¢innost, napr: zodpovednost, emocionalnu stabilitu, sociabilitu, opatrnost,
raznost, originalne myslenie, osobné vztahy, raznost a podobne. Dotazniky boli modifikované pre
medzinarodné poutzitie. Na meranie inteligencie sme poutzili test progresivnych matic od J. C.
Ravena. Ide o neverbalny test inteligencie, o homogénnu ndzornu skusku abstraktnej tvarovej
percepcie (vnimanie zmyslami) a dedukcie, o rieSenie problémov prezentovanych v abstraktnych
obrazcoch. Pri rieseni sa vyraznejsie aktivuje percepcia (vnimanie zmyslami), pozornost i
myslenie. Je to systematicka procedura na pozorovanie spravania v Standardnych podmienkach a
jeho opis prebieha pomocou systému kategérii. Na rozdiel od rozhovoru alebo inych metéd ma
tri hlavné vyhody:

-administracia, skorovanie a interpretdcia testu su Standardizované, to znamen3, Ze
podmienky su pre kazdého podobné
- vyjadruje vykon tzv. skoére
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-je efektivny a ekonomicky. Poskytuje udaje od vacsieho poctu fudi v kratkom case
a je menej financne nakladny

»Zrucnosti“ a ,Postoje” auditovanych ucastnikov sme zaradili a hodnotili v ramci metodiky
LEVELS, ktora chape a definuje kompetenciu nasledovne:

,Kompetencia je schopnost aplikovat syntézu vedomosti, zru¢nosti a postojov v konkrétnej situdcii
a s patricnou kvalitou”. (Jaap van Lakerveld, Leiden University, 2014)

K vSeobecne zauzivanému ponimaniu kompetencie ako ziskané vedomosti teda pridava dalsie
dve dimenzie:

e Zrudnosti — si vedomosti a schopnosti, ktoré ¢loveku umozniuju nieco urobit dobre (na
poZzadovanej urovni)
e Postoje — emdcie a hodnoty, ktoré ovplyvriuju motivéciu ziskat, rozvijat a pouzivat danu
kompetenciu.

Popis hodnotiacej Skaly (Grovne):

nulova uroven predpoklada absenciu danej schopnosti
- zékladnd uroven predpokladand minimalnu schopnost orientdcie sa v danej oblasti s

nutnostou vyraznejsieho vedenia a podpory inymi

- strednd Udroven predpokladd priemernd schopnost s dobrou urovriou adapticie za
predpokladu vedenia inymi avsak i s moznostou istej autondémie

- vysoka uroven predpokladd vysoku Uroven danej schopnosti s moznostou vedenia inych

- najvySsia uroven predpoklada vysoku Uroven v ramci manazérskych schopnosti, riadenia a
vedenia inych

uroven = nulova  zakladna stredna vysoka napyssia
0 1 2 3 4 5 5

Celozivotné vzdelavanie
Analyza vzdelavacich institucii

Pri analyze a prieskume sme pouZili niekolko spdsobov zberu a analyzy dat. V ramci skimania ponuky
vzdeldvacich institucii sme ako prvy krok realizovali analyzu ponuky vzdelavacich kurzov na
webovych strankach. Tato fdza pozostdvala z detailného skimania ponuky kurzov na strankach
vzdeldvacich institucii. Zameriavali sme sa na nasledovné aspekty:

- Tematické zameranie kurzov

- Formy vzdelavania aplikované v kurzoch
- Zameranie na cielové skupiny

- Specifické zameranie na 50+
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Dalej nasledoval prieskum medzi vzdeldvacimi institiciami, kde sme zistovali ich skdsenosti, so
vzdeldvanim cielovej skupiny 50+, spOsob ako ktymto ucastnikom pristupuji vo vzdeldvacich
aktivitach, ¢i prispésobuju vzdeldvanie tak, aby bolo citlivé k veku ucastnikov a ¢i maju zaujem
o rozvijanie metodickych postupov smerom k zlepseniu kvality vzdelavania pre ucastnikov 50+.
Analyza vzdelavacich potrieb cielovej skupiny

Pri zistovani situacie u cielovej skupiny sme postupovali prostrednictvom dvoch pristupov —
spracovanie dat z personalnych auditov a spracovanie dat zo socio — psychologického prieskumu. Na
formulacii otazok pre cielovd skupinu sme v oboch pripadoch aktivne spolupracovali na tvorbe
otazok.

Kognitivne schopnosti, zru¢nosti a kompetencie fudi vo veku 50+
Analyza je vysledkom syntézy zahrani¢nej odbornej literatury, jednak v tlacenej podobe ajednak

publikovanych vedeckych ¢lankov, zverejnenych na internete. VSetky zdroje su uvedené v prilohe,
v Casti Bibliografia.

Kariérové poradenstvo

Analyza dostupnych vyskumov, programovych dokumentov a odborne;j literatury.

Analyza stavu potrieb a zamestnavania 50+ v regione
Analyza stavu potrieb a zamestnavania 50+ v regione sa zameriava na analyzu nasledovnych oblasti
a otazok zo strany zamestnavatelov v skimanych regidnoch:

- Do akej miery hra pri rozhodovani o prijati ¢loveka do zamestnania ulohu vekova hranica 50+ ?

- Aké hlavné prednosti a nevyhody maju v zamestnani fudia, ktori su starsi ako 50 rokov?

- Aky druh pracovného pomeru v sucasnosti najviac vyhovuje zamestnavatelom pre
zamestnanie ludi 50+?

- Aké problémy/tazkosti im sposobuje zamestnavanie ludi 50+ ? (legislativne, ekonomické,...)

- Aké boli hlavné dévod, pokial boli zamestnavatelia v minulosti nuteni prepustit pracovnikov
50+? Aku ulohu pri tom hral vek?

- Existuju situacie, kedy by zamestnavatelia potrebovali prijat pracovnika 50+? Ak ano, aké?

- Investuju organizacia zamestnavatelov do vzdeldvania fudi 50+7?

- Aké kompetencie su podla zamestndvatelov délezité pri prijimani ludi 50+ do pracovného
pomeru? Aka je ich dbleZitost?

-V ktorych kompetencidch maju fudia 50+ najvacsie nedostatky v porovnani s poZiadavkami?

V pouZitej metodike boli kombinované kvantitativne metdédy (dotaznik, Statistiky a pod.) spolu
s kvalitativnymi a participativnymi metddami ako — riadené rozhovory so zamestndvatelmi, expertnd
¢innost, workshopy s cielovou skupinou a kliéovymi regionalnymi aktérmi a expertmi. V ramci
workshopov sme poskytli nad rdmec projektu zamestnavatelom kratky manaZzérsky tréning na nimi

zvolend tému — ,Vyjedndvanie”. Tuto aktivitu zvlast ocenili ako vzajomny partnersky vztah, ked
workshopy priniesol benefity obidvom stranam.
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4.1 Predmetné tzemie

Projekt sa realizuje na Uzemi Banskobystrické samospravneho kraja. Na tomto Uzemi sa sledovali a
analyzovali zakladné strategické regiondlne dokumenty a Statistické udaje o cielovej skupine.

Prevazna Cast analyz, ktora bola metodicky postavena na priamom kontakte s cielovou skupinou, sa
realizovala na Uzemi 3 miestnych akénych skupin - MAS Malohont, MAS Hontiansko — Dobronivské
partnerstvo, MAS Hontiansko — Novohradské partnerstvo, ktoré sa nachadzaju v Banskobystrickom
samospravnom kraji. Uvedené MAS su neformalnymi partnermi projektu. Pocas analyz a prieskumov
zabezpecovali na zdklade spolo¢nych metodickych vychodisk priamy kontakt s ciefovou skupinou —
dotazniky, personalny audit, prieskumy, riadené rozhovory, regionalne workshopy.

Brezno
@

@
Krupina

Rimavska Sobota

Mapka Banskobystrického samospravneho kraja

Charakteristika predmetnych okresov (podla PHSR BBSK)

Okres Zvolen

Okres poskytuje optimalne podmienky na komunikacné napojenie taZiskového Uzemia
Banskobystrického kraja. D6vodom su dopravné tahy medzinarodného vyznamu v regidne. Kvalitu
rozvoja okresu podporuje aj kvalita krajinného prostredia, ktoré je formované Zvolenskou, Slatinskou
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a PlieSovskou kotlinou, ¢astou Stiavnickych a Kremnickych vrchov, Javoria a Sitnianskej vrchoviny.
Uzemim pretekaju rieky Hron, Slatina a Nerestnica so svojimi pritokmi.

Rozloha okresu je 759 km?2. Podet obyvatelov k 31.12.2014 je 68 989. V okrese je 26 obci, Statut
mesta ma mesto Zvolen a Sliac.

Jadrom okresu je juzna Cast Zvolenskej kotliny. Okresné mesto Zvolen predstavuje progresivne
priemyselné centrum a stredisko vzdelanosti, vedy a vyskumu, ktoré reprezentuje Technickd
univerzita vo Zvolene a Narodné lesnicke centrum. Zvolen je jednym z najddlezZitejSich dopravnych
uzlov na Slovensku. Cestny Usek rychlostnej cesty R1 Budca — Kovacova nahradil nevyhovujicu cestu
I. triedy prechadzajucu popri Zvolene. K rozvinutym priemyselnym odvetviam v okrese patri
strojarsky, drevospracujtici a potravinarsky priemysel. Okres je bohaty na zdroje vody a mineralne
pramene, z ktorych najvyznamnejSie su v kuapelnych mestich Slia¢ a Kovacova s Narodnym
rehabilitacnym centrom, ¢o dava optimalny predpoklad na dalsi rozvoj kupelnictva a cestovného
ruchu. Nemenej zaujimavou lokalitou na letnt rekreaciu je vodna nadrz Métova.

Navstevované su kultdrnohistorické pamiatky v okrese ako Zvolensky zamok, Pusty hrad, hrad v
Dobrej Nive, atd. Z hladiska obrany statu ma nezastupitelnu ulohu letisko Sliac. Limitujucimi faktormi
rozvoja Uzemia su v tomto pripade hlavne ochranné pasma prirodnych lieCivych zdrojov a nédletové a
vzletové roviny letiska Sliac. Z hladiska zamestnanosti, vedy a vyskumu ma vyznamné postavenie aj
Continental Automotive Systems Slovakia s.r.o.

Okres Krupina

Okres susedi s okresmi Banska Stiavnica a Levice na zapade, na juhu s okresmi Levice a Velky Krti§, na
vychode s okresmi Velky Krti$S a Zvolen a na severe s okresom Zvolen. Na zapadnej strane okresu sa
rozprestieraju Stiavnické vrchy a udolie Krupinice a Stiavnice, v strede a na vychode Bzovicka
pahorkatina a Krupinska planina s riekou Litava, na juhu Ipelska pahorkatina.

Rozloha okresu je 585 km2. Pocet obyvatelov k 31.12.2014 je 22 710.V okrese je 36 obci. Statit mesta
ma Krupina a kupelné mesto Dudince.

Uzemim okresu prechadza medzindrodnd trasa E 77 (cesta 1/66), ktora predstavuje doleZity rozvojovy
impulz v okrese, ale tiez vyrazny negativny faktor z hladiska kvality Zivota v meste.

Okres ma typicky vidiecky charakter. Polnohospodarstvo vratane ovocindrstva a vinohradnictva ale
aj strojarska priemyselna vyroba zostavaju v okrese zachované. Osobitné postavenie ma kupelné
mesto Dudince, ktoré ddva moZnosti pre rozvoj v cestovnhom ruchu v okrese vdaka lieCivym
mineralnym vodam s vysokym obsahom oxidu uhli¢itého a sirovodika.

Okres Velky Krtis

Okres sa rozprestiera v juznej Casti Banskobystrického kraja, medzi hrani¢nou riekou Ipel a svahmi
Krupinskej planiny.

Rozloha okresu je 848,22 km2. Pocet obyvatelov k 31.12.2014 je 45 086. V okrese je 71 obci, Statut
mesta ma Velky KrtiS a Modry Kameri.

Severnu Cast okresu tvori Krupinska planina s vidieckymi sidlami a laznickym osidlenim.

Taziskovymi sidlami si mesta Velky Krti§ a Modry Kamer, ktorymi prechadza najvyznamnejsia cestna
komunikacia 11/527, ktora ich spéja so severnymi okresmi Banskobystrického kraja, s juznymi obcami
okresu a aj s Madarskom. Prirodné podmienky umozriuju rozvinut vidiecky cestovny ruch a rekreaciu.
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Rychly rast okresného mesta Velky Krti$ spOsobila preferovana tazba hnedého uhlia, ktorého tazbu
zabezpecovala spolo¢nost Baria Dolina - v sicasnosti je tazba definitivne ukoncena.

Vlastnu hospodarsku zakladiiu okres nema3, viaze sa len na polnohospodarstvo a z tohto dévodu je

okres v tazkej ekonomickej situacii a patri medzi okresy s vysokou nezamestnanostou.

Stredna cast okresu je tvorend lesnou a polnohospodarskou krajinou. Urbanistickou osou Uzemia je
cesta 1/75, ktord spaja okres s vyznamnymi sidlami Bratislava a KosSice. Hospodarska zakladna sa
zameriava na polnohospodarsku a potravinarsku produkciu, na strojarsky a drevospracujtci
priemysel. Zahrani¢né investicie su zvacsa etablované v priemyselnom parku Maly KrtiS. Juznu €ast
okresu tvori pofnohospodarska krajina Ipelskej nivy a pritokov Ipla. DoleZzitou komunikacnou osou je
cesta ll/ 527 Zvolen - Madarsko. Hospodarskou aktivitou je hlavne polhohospodarstvo, zamerané na
rastlinnid vyrobu. V okrese prevlada vidiecke osidlenie. Limitmi izemia su ochrana prirody a ochrana
prirodnych zdrojov, ktoré ovplyviuji organizaciu Uzemia a jeho potencidlu pre hospodarske
¢innosti, oddych a rekreaciu.

Okres Rimavska Sobota

Okres sa nachadza v juhovychodnej ¢asti Banskobystrického kraja. Juznou hranicou v dizke 64 km
susedi s Madarskom. V severnej Casti susedi s okresom Brezno, na vychode s okresom Revuca, na
zapade s okresmi Lucenec a Poltar. Geograficky patri do Juhoslovenskej kotliny, severne od Revuckej
vrchoviny, Spissko - gemerského krasu a Stolickych vrchov, juzne od Cerovej vrchoviny.

Rozloha okresu je 1 471 km?. Pocet obyvatelov k 31.12.2014 je 84 764. V okrese je 107 obci, Statut
mesta maju mesta Rimavska Sobota, Hnusta a Tisovec.

NajvyznamnejSou cestnou komunikaciou je cesta I/50 Zvolen - Lu¢enec - Rimavska Sobota - Kosice.
Uzemim okresu prechadza dvojkolajova Zelezni¢na doprava celo$tatneho vyznamu Zvolen - Kosice.
Severnu cast okresu tvori Spissko — gemersky kras a Stolické vrchy, je bohatd na lesné porasty.
Taziskovymi sidlami s mestd Tisovec a Hnusta, situované v nive rieky Rimava. Priemyselnd vyroba je
koncentrovand v mestskych osidleniach, reprezentuju ju priemyselné podniky zamerané na
strojarsky a potravinarsky priemysel, na subdodavky pre automobilovy priemysel a na vyrobu
stavebnych hmét. V lokalite Hnusta je najviac narusené Zivotné prostredie. Unikatne prirodné
podmienky v okrese vytvdraju potencial rozvoja cestovného ruchu. Na Uzemi okresu sa nachadza
kapelné mesto Ciz. Centrdlnu ¢ast okresu tvori Reviicka vrchovina a ¢ast Jel$avského krasu.
Komunikacnou osou je cesta Rimavska Sobota — Tisovec. Cestovny ruch ma potencial v lokalite
vodnej nadrie Teply Vrch. V okrese Rimavska Sobota prevldda polnohospodarska vyroba a
potravinarsky priemysel. V sicasnosti ekonomicka situacia nevytvara dostatocné mnoistvo
pracovnych prileZitosti v okrese a preto patri medzi okresy s najvacsou mierou nezamestnanosti.

Okres Poltar

Okres leZi na vychodnej polovici Banskobystrického kraja. Uzemie okresu je na juhu tvorené
Lu¢eneckou kotlinou, ktora siaha aZ po okresné mesto Poltdr, ohrani¢ené je Stolickymi vrchmi na
severe a Revuckou vrchovinou postupne prerastajucou v severnej ¢asti okresu do horstva Slovenské
rudohorie.

Rozloha okresu je 476,22 km?2. Pocet obyvatelov k 31.12.2014 je 22 226. V okrese je 22 obci, Statut
mesta ma Poltar.
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Urbanistickou osou centralnej Casti Luceneckej kotliny je cestna a Zelezni¢nd doprava. Okres ma
bohaté zdsoby rudnych surovin. Na jeho Uzemi sa nachadza jediné loZisko kaolinu na Slovensku,
kvalitné lozZiska Ziaruvzdornych surovin, tehliarske suroviny, loZiska stavebného a dekoracného
kamena, vapenca, mastenca a azbestu.

V juZnej a strednej Casti regidnu prevazuje polnohospodarska vyroba. DélezZitu uUlohu zohrava v
okrese stavebny priemysel. Pre severnu podhorsku ¢ast okresu je charakteristické vidiecke osidlenie
s polnohospodarskou a lesnou vyrobou. V severnej horskej casti okresu je rozvinutd
polnohospodarska malovyroba. Uzemie ma predpoklady pre rozvoj vidieckej turistiky a rozvoj
cestovného ruchu.

Okres Reviica

Okres je najvychodnejsie poloZzeny v Banskobystrickom kraji. Jeho hornaty reliéf je tvoreny Stolickymi
vrchmi, Revuckou vrchovinou a Spissko - gemerskym krasom a Narodnym parkom Murdanska planina.
Okres je hranicou medzi Banskobystrickym a KoSickym krajom, susedi s okresmi RoZfiava, Brezno,
Rimavska Sobota. Najvyznamnejsi vodny tok pretekajuci okresom je rieka Muran.

Rozloha okresu je 730 km?2. Podet obyvatelov k 31.12.2014 je 40 237. V okrese je 42 obci, Statut
mesta ma Revlca, JelSava a Tornala.

NajvyznamnejSou dopravnou komunikaciou je cesta 1/50 Zvolen - Lufenec - Rimavskd Sobota -
Tornala - Rozfava - Kosice, zaradena do eurdpskej cestnej siete. Dopravnu kostru tvori aj cesta 11/532
Tornala - Revlca a Zelezniéna trat Plesivec - Muran.

Taziskovymi sidlami st Revica a Jeldava, v ich blizkosti je rozvinutd hospodarska zékladfia, ktord je
zamerana na strojarstvo, spracovanie magnezitu, dreva a vyrobu kobercov. V tomto okrese je
vyznamné loZisko magnezitu, ktoré patri k najvacsim na svete, jeho tazba ma negativny dopad na
Zivotné prostredie. Juini cast tvori okraj Juhoslovenskej kotliny, v ktorej prevlada
polnohospodarstvo. Hospodarstvo je malo rozvinuté. Okres je dlhodobo postihnuty jednou z
najvyssich mier nezamestnanosti v SR. Potencial cestovného ruchu je v okrese malo vyuZivany.
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Uzemie MAS Hontiansko — Dobronivské partnerstvo mesto Krupina a obce Babind, Breziny,

Bzovska Lehdtka, Dobra Niva, PlieSovce, Podzamcok, Sasa, Michalkova, Ostra Luka, Dubové,
Bacurov, Turova, Trnie, Budca, Hronska Breznica.

Zelezna Breznica

Hronské Breznica

Bacurov ,f Michalkova
Dubové %

Dobra Niva

PlieSovce

Bzovské Lehdtka

Mapka MAS Verejno-sukromné partnerstvo Hontiansko - Dobronivské
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Uzemie MAS Hontiansko - Novohradské partnerstvo mesto Modry Kameri a obce Bzovik,

Cerovo, Cabradsky Vrbovok , Cekovce , Dolné Mladonice, Dolny Badin, Driefiovo , Horné
Mladonice, Horny Badin, JalSovik, Kozi Vrbovok, Lackov, Litava, Selce, Senohrad, Trpin,
Unatin ,Zemiansky Vrbovok, Dacov Lom, Dolné Plachtince, Horné Plachtince, Pribelce, Stredné
Plachtince, Suchan.

Dolné
Miadonice

Kozi
Vrbovok

Mapka MAS VSP Hontiansko - Novohradské
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Uzemie MAS MALOHONT — obce Babinec, Budikovany, Cerenéany, Drazice, Drien¢any, Dubékovo,

Horné Zahorany, Hnusta, HostiSovce, Hrachovo, Hrnciarska Ves, Hrnéiarske Zaluzany,

Hrusovo, Chvalova, Klenovec, Kraskovo, Kociha, Kokava nad Rimavicou, Kruzno, Kyjatice, Lehota nad
Rimavicou, Lipovec, Lukovistia, Nizny Skalnik, Ozdany, Padarovce, Poproc¢, Potok, Rimavska Bana,

Rimavské Brezovo, Rimavské ZaluZany, Rovné, Selce, Slizké, Sudany, Soltyska, Spanie Pole, Teply Vrch,
Utekac, Velké Teriakovce, Velky Blh, Vysny Skalnik.

= hranicz MAS MALOHONT
——— hranica obce
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4.2 Cielova skupina

Analyza mala niekolko cielovych skupin — osoby starSie ako 50 rokov (50+), zamestnavatelov
v regione, regionalne institucie celozivotného vzdelavania.

Ciel'ova skupina 50+

Projektovy tim presnejsie definoval cielovu skupinu projektu 50+ ako ludi vo vekovom rozpati od 50
do 65 rokov v Banskobystrickom kraji, cielene v mestach a obciach na Uzemi Partnerstiev Hontiansko
- Dobronivskom, Hontiansko - Novohradskom a Malohontu.

Dotazniky, personalne audity a riadené rozhovory boli urcené [udom na Gzemi 3 miestnych akénych
skupin - MAS Malohont, MAS Hontiansko — Dobronivské partnerstvo, MAS Hontiansko —
Novohradské partnerstvo, ktoré lezia na Uzemi Styroch okresovh Banskobystrického kraja: v okresoch
Krupina, Rimavska Sobota, Velky Krtis, Zvolen. Cielfova skupina prieskumu boli vsetci ludia nad 50
rokov v predmetnom Uzemi, nezavisle od ich pracovného zaradenia.

O predmetnom uUzemi sme ziskali zakladné data zo scitania fudu z roku 2011. Brali sme do uvahy
vekovu skupinu 45-59 rokov, ktora v roku 2018 mala 52-66 rokov, teda viac-menej kopirovala nasu
ciefovu skupinu od 50 rokov. V ramci dat zo scitania [udu v predmetnych okresoch Zilo 47,5 tisic
obyvatelov. Rozdelenie medzi nimi je 36,6% v okrese Rimavska Sobota, 32,2% v okrese Zvolen, 21,3%
v okrese Velky Krti$ a 10,0% v okrese Krupina.

Po zratani udajov za jednotlivé okresy v danej populacii podla scitania ludu je rovhomerné rozdelenie
medzi muzmi a Zenami (49,2% muzov a 50,8% Zzien). Vzhladom na najvyssie ukoncené vzdelanie v
skimanej vekovej kategérii podla scitania ludu z roku 2001 bolo 15,5% ludi so zdkladnym vzdelanim,
36% so stredoSkolskym vzdelanim bez maturity, 32,5% so stredoskolskym vzdelanim s maturitou a
15,9% s vysokoskolskym vzdelanim.

Regiondlne institucie celoZivotného vzdeldvania.

Vzdelavacie institlcie pdsobiace v spadovych okresoch v cielovom regiéne (3 MAS). Identifikovali
sme 55 organizacii, z ktorych sa ukazalo byt 45 aktivne pdsobiacich vo vzdelavani dospelych.

Zamestnavatelia v regidne

Projektovy tim presnejsie definoval cielovd skupinu zamestnavatelov ako organizacie a SZCO, ktori
sU pritomni svojimi aktivitami na predmetnom Uzemi t.j. maju tu sidlo alebo pobocku/odstepny
zavod. Geograficky je to v Banskobystrickom kraji, v mestdch a obciach na uzemi Partnerstiev
Hontiansko — Dobronivskom, Hontiansko — Novohradskom a Malohontu. ZloZenie cielove] skupiny
pre potreby analyzy a Statistickych udajov
kopiruje zloZenie organizacii regiénu z pohladu:

M a) Podnikatelska 40
M b) Verejnd sprava
¢) Neziskova organizacia
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b) Slovensko
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Wc) 51-100
md) 101-500

® poétu zamestnancov

3. ZAKLADNE ZISTENIA
3.1 Analyza cielovej skupiny 50+
3.1.1 Struktdra obyvatelstva podla veku
Ku koncu roku 2014 bolo v BBSK v produktivnom veku 466,4 tisic os6b, podiel tejto vekovej skupiny
klesol oproti roku 2007 o 5 866 0s6b a dosiahol podiel 71,1 % na celkovom pocte obyvatelov kraja.

Vo vekovej skupine obyvatelov do 14 rokov bol zaznamenany pokles o0 5,2 %. K postupnym zmenam
dochadza i u obyvatelstva v poproduktivnom veku (65+).

Predpokladany vyvoj struktliry obyvatelov kraja podla veku do roku 2020 je modelovany z ohladom
na doterajsi trend - pokles v skupine do 14 rokov, ako aj v skupine od 15 do 64 rokov a ndrast vo
vekovej skupine 65 a viac rokov.

95535 95263 94 992 94722 94 453 94 184
465 107 463 867 462 630 461 397 460 166 458 939

96 143 98 410 100 731 103 107 105538 108 027
656 785 657 540 658 353 659 226 660 157 661 150
Zdroj: PHSR BBSK 2015 - 2023
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Predpokladany vyvojstruktury obyvatelov BBSK podla veku do roku
2020

500000

400000
300000
200000
100000
, HEN HEN NEN NEN EEN EER

2015 2016 2017 2018 2019 2020

mDol4rokov mMOd15do64rokov  mNad65rokov

Z hladiska % podielu jednotlivych zakladnych skupin dochddza k posunom. V pripade skupiny
obyvatelov v predproduktivnom veku klesol podiel na celkovom pocte na 14,57 %. Hodnota podielu
bola v roku 2014 pod priemerom Slovenskej republiky. K urcitému poklesu doslo aj v pripade
produktivneho veku. Podiel produktivneho veku k roku zhruba kopiruje vyvoj podielu SR. Pri skupine
poproduktivneho veku podiel vzrastol na 14,55 %. Tento podiel je nad hodnotou SR. Tento trend
vyjadruje postupné starnutie obyvatelstva kraja.

Pocet obyvatelov BBSK podla okresov, s vyjadrenim podielu obyvatelov 50+

_ 111242 24950 22,43%
_ 16595 3453 20,81%
_ 64196 13109 20,42%
_ 32896 6755 20,53%
_ 22927 4321 18,85%
_ 74861 13376 17,87%
_ 45562 9222 20,24%
_ 22545 4662 20,68%
_ 40400 7931 19,63%
_ 84886 16161 19,04%
_ 69077 14533 21,04%
_ 27084 5609 20,71%
_ 48289 10119 20,96%
_ 660560 134201 20,32%

Zdroj: Statisticky urad

Celkovy podiel obyvatelov starsich ako 50+ v Banskobystrickom kraji predstavuje 20,32%.
Okresy, do ktorych aspon Ciastoéne zasahuje Uzemie MAS (MAS Hontiansko - Dobronivské
partnerstvo, MAS Hontiansko - Novohradské partnerstvo, MAS Malohont) si Zvolen, Krupina,
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Rimavska Sobota, Velky Krtis, Poltar, Revluca. Podiel obyvatelov starsich ako 50 rokov v predmetnych

okresoch je nasledovny:

[o]({-13 Pocet Pocet obyvatelov %
obyvatelov 50+

m 22927 4321 18,85%
45562 9222 20,24%
m 22545 4662 20,68%
m 40400 7931 19,63%
84886 16161 19,04%
m 69077 14533 21,04%

Podiel obyvatelov 50+
okresy BBSK

Banska Bystrica

Zvolen

Ziar nad Hronom
Banska Stiavnica
Zarnovica

Poltar

Detva

Brezno

BBSK

Welky Krtis
Reviica
Rimavska Sobota

Krupina

Lucenec
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Podiel obyvatelov 50+ na Uzemi 3 MAS:

Podiel obyvatelov 50+ (%)

20,5 20
20 19,8

~

19,5

19 18,59
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43

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu



Operacny program
Efektivha
verejna sprava

Eurdpska Unia

Eurdpsky socialny fond

Statistiky nezamestnanych 50+

Podiel nezamestnanych vo veku 50+ vo vztah k celkovému poctu nezamestnanych. Porovnavané
Udaje st k 31.12. v danom roku.

Struktdra UoZ (stav ku koncu mesiaca) podla veku v SR, so zretelom na 50+, 12/2016

Uzemie 50-54r. 55-59r. 60r. a Vsetci UoZ nad % UoZ
viac Uoz 50r. nad 50r.

1627 2145 695 16361 4467 27,30%
1710 2079 494 15413 4283 27,79%
2411 2960 723 20248 6094 30,10%
3574 4343 1052 28590 8969 31,37%
3182 3764 908 27370 7854 28,70%
6107 6618 1303 48043 14028 29,20%
6884 6810 1362 64496 15056 23,34%
6409 6497 1320 55610 14226 25,58%
m 31904 35216 7857 276131 74977 27,15%

Zdroj: UPSVaR SR

Struktura UoZ (stav ku koncu mesiaca) podla veku v SR, so zretelom na 50+, 12/2017

Uzemie 50-54r. 55-59r. 60r. a UoZ nad % UoZ
viac 50r. nad 50r.

1061 1347 620 11732 3028 25,81%
1081 1273 495 9824 2849 29,00%
1533 1921 666 13199 4120 31,21%
2295 2830 942 17949 6067 33,80%
2311 2718 884 19311 5913 30,62%

Vsetci
UoZ

Pregovsky kraj 5220 5244 1335 46501 11799 25,37%
Kogicky kraj 4981 5308 1374 42767 11663 27,27%
m 22981 25672 7724 195583 56377 28,83%

Zdroj: UPSVaR SR

Banskobystricky kraj 4499 5031 1408 34300 10938 31,89%

Struktura UoZ (stav ku koncu mesiaca) podla veku v SR, so zretelom na 50+, 12/2018

50-54r. 55-59r. 60r. a Vsetci UoZ nad % UoZ
viac UoZ 50r. nad 50r.

964 1151 661 10339 2776 26,85%
905 1045 535 8530 2485 29,13%
1275 1501 811 11127 3587 32,24%
1778 2187 1108 14584 5073 34,78%
1912 2272 1046 16557 5230 31,59%

Pregovsky kraj 4427 4740 1625 41610 10792 25,94%
Kosicky kraj 4282 4764 1769 37582 10815 28,78%
m 19383 22039 9264 169802 50686 29,85%

Zdroj: UPSVaR SR

Banskobystricky kraj 3840 4379 1709 29473 9928 33,69%
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Na zaklade statistickych ukazovatelov miery nezamestnanych podla veku, je trend pre rocniky 50+ na
Slovensku narastajuci - z 27,15% vroku 2016 na 29,85% vroku 2018. Vyvoj na uUzemi
Banskobystrického samospravneho kraja ma pomerne dynamicky vyvoj - z 29,20% v roku 2016 na
33,69% v roku 2018, ¢o je jedna z najvyssich hodno6t spomedzi vSetkych krajov.

Uzemie 2016 2017 2018

Bratislavsky kraj 27,30% 25,81% 26,85%
Trnavsky kraj 27,79% 29,00% 29,13%
Trenciansky kraj 30,10% 31,21% 32,24%
Nitriansky kraj 31,37% 33,80% 34,78%
Zilinsky kraj 28,70% 30,62% 31,59%
Banskobystricky kraj 29,20% 31,89% 33,69%
PreSovsky kraj 23,34% 25,37% 25,94%
Kosicky kraj 25,58% 27,27% 28,78%
Slovensko 27,15% 28,83% 29,85%

Zdroj: UPSVaR SR

Nezamestnanost 50+ v rokoch 2016 az 2018
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Struktira nezamestnanych v podla jednotlivych MAS

Na zéklade podkladov UPSVaR SR sme sa v projekte zamerali na blizsiu analyzu Struktary
nezamestnanych priamo vobciach MAS (MAS Malohont, MAS Hontiansko — Dobronivské
partnerstvo, MAS Hontiansko — Novohradské partnerstvo).

MAS Hontiansko — Dobronivské partnerstvo (17 obci) - z celkového poctu 182 nezamestnanych 50+,
je 89 muzov a 93 Zien.

MAS Hontiansko — Novohradské partnerstvo (25 obci) - z celkového poctu 58 nezamestnanych 50+, je
30 muZov a 28 Zien.
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MAS Malohont (43 obci) - z celkového poctu 710 nezamestnanych 50+, je 359 muZov a 351 Zien.
Podiel muzov a Zien medzi nezamestnanymi v MAS je pomerne vyvaZeny.

Struktura nezamestnanych podla pohlavia %

MAS H-NP

MAS Malohont

=
[t
=
™~
=
=
=
=]
=

100 120

HMuzi EZeny

Analyza nezamestnanych z pohladu Struktury dosiahnutého vzdelania.
ZS - zakladna $kola

U — ucnovska skola

SS — stredna gkola s maturitou

VS — vysoka $kola

MAS Malohont - z celkového poctu 710 nezamestnanych 50+, ma 146 ukoncéenu zakladnu skolu, 281
ucnovsku skolu, 281 strednu Skolu s maturitou a 2 vysoku Skolu.

MAS Hontiansko — Dobronivské partnerstvo ma 17 obci - z celkového poctu 182 nezamestnanych
50+, ma 40 ukoncenu zakladnu skolu, 79 uénovsku skolu, 59 strednu Skolu s maturitou a 5 vysoku
Skolu.

MAS Hontiansko — Novohradské partnerstvo - z celkového poctu 58 nezamestnanych 50+, ma 65
ukoncenu zakladnu skolu, 45 uénovsku Skolu, 46 strednud skolu s maturitou a 1 vysoku skolu.

Struktura nezamestnanych podla vzdelania
porovnaniemedzi MASv %

50
40 40 43
40 o
32 29 29

30 .

20

10

0 - —_
MAS Malohont MAS H-DP MAS H-NP

mZ5 mU msS mvs
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3.1.2 Socio — psychologicky prieskum

O RESPONDENTOCH

Z 223 respondentov vacsinu tvoria Zeny, az 62,8% (140 respondentiek, oproti 83 respondentom-
muzom, jedna osoba nevyplnila). Tym sa vzorka vychylila oproti skimanej populdcii, v ktorej je
delenie takmer rovnomerné.

Graf €. 1: Respondenti podla pohlavia

0,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%
B Mu? I Zena

Valnu vacdsinu vzorky tvoria patdesiatnici. Takmer polovica (49,8%, 111 respondentov) st vo veku 50
54 a 36,8% (82 respondentov) je vo veku 55-59 rokov. Respondenti vo veku nad 60 rokov tvoria
priblizne desatinu vzorky.

Graf ¢.2: Respondenti podla veku

0,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%
50-54 M 55-59 M 60-64 M nad 65

Tretinu respondentov tvoria obyvatelia okresu Rimavska Sobota (36,3%, 81 respondentov), tretina je z
okresu Krupina (33,28%, 74 respondentov), 22,4% vzorky (50 respondentov) je z okresu Zvolen a 8,1%
(18 respondentov) z okresu Velky Krtis. Rimavska Sobota je aj v skutocnosti najvacsi zo skimanych
okresov (32,2%). Vo vzorke je viak nadmerne zastupena Krupina a neprimerane nizko zastupeny Velky
Krtis.

Graf ¢.3: Respondenti podla okresov

0,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%
M Rimavska Sobota ' Krupina M Zvolen M Velky Krti$

V dotazniku sme sa pytali aj , Kolko obyvatelov ma vasa/e obec/mesto?” Na zéklade znenia otazky ju
respondenti pravdepodobne vztiahli na ich miesto bydliska, ktoré sa moze lisit od miesta, kde pracuju.
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Graf ¢.4: Respondenti podla velkosti obce/mesta

0,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%
M do 500 obyvatelov 501-2 000 obyvatelovn H2 001 -5 000 obyvatelov
M 5001 -20 000 obyvatelov " nad 200 000 obyvatelov

S ohladom na vzdelanie respondentov, vyse polovica ma najvyssie ukoncené vzdelanie stredoskolské s
maturitou (55,2%, 123 respondentov). 19,3% ma stredoskolské vzdelanie bez maturity, 4,9% zakladné
vzdelanie a 0,4% nema ziadne vzdelanie. Oproti tomu 20,2% ma ukoncené vysokoskolské vzdelanie.
Oproti realite skiimanej populdcie su v prieskume nadmerne zastlUpeni respondenti s maturitou a
vysokoskolsky vzdelani respondenti.

Graf ¢.5: Respondenti podla vzdelania

0% 25% 50% 75% 100%

M Ziadne, zakladné ' stredné bez maturity M strednés maturitou M vysokosSkolské

Graf ¢.6: Skimana populacia podla vzdelania (podla Scitania ludu z roku 2011 — vekova kohorta 45-59

rokov)

0% 25% 50% 75% 100%

M Ziadne, zakladné ' stredné bez maturity M strednés maturitou M vysokosSkolské

Z respondentov pracuje viac nez polovica na plny uvazok (52,9%, 118 respondentov), patina su
nezamestnani (22,4%, 50 respondentov), necela desatina su zamestnani na Ciastkovy uvazok (9,0%, 20
respondentov) a menej ako desatina su Zivnostnici (7,2%, 16 respondentov). Déchodcovia tvorili
5,8% vzorky (13 respondentov). Styria Zivnostnici sa zaradili do viacerych skupin, pricom svoju Zivnost
kombinuju s ¢iastkovym alebo plnym Uvazkom.
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0% 25% 50% 75% 100%

M plny uvdzok © Ciastkovy Uvazok M Zivnostnici B nezamestnani I dochodcovia

Zaujimavé su rozdiely v pracovnom zaradeni medzi muZmi a Zenami vo vzorke. Spomedzi Zien vyssie
percento uviedlo zamestnanie na plny uvazok 57,7% (79 respondentiek). Naproti tomu z muZov ma

.....

réznorodost pracovného zaradenia.

Graf ¢.8: Podiel respondentov s plnym pracovnym Uvazkom medzi muzmi a Zzeny.

Hiné

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

POSTOJE K PRACI

Respondenti mali doplnit vetu ,Pre ¢loveka ako som ja je v dneSnej dobe...” jednym zo Styroch
predvolenych vyrokov. Takmer polovica respondentov (46,63%, 103 respondentov) sa stotoZiiuje s
tretim vyrokom na $kale v zneni ,,Pre ¢loveka ako som ja je v dnednej dobe tazké najst si dobru pracu.
MozZnosti takmer nie su.” Tretina (35,5%, 79 respondentov) si vybrala druhy vyrok na $kdle ,Pre
¢loveka ako som ja je v dne$nej dobe stredne tazké najst si dobri pracu. Moznosti je malo.”

Graf €.9: Doplnenie vety ,Pre éloveka ako som ja je v dnesnej dobe .... ndjst si dobru pracu”

0,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%

M [ahké | stredne tazké M tazké M nemoiné

Nie je prekvapivé, Ze sa ukazuje jasna nepriama Umera medzi vySkou dosiahnutého vzdelania a
hodnotenim doby. Cim vyssie vzdelanie, tym lahsie hodnoti moznost najst si pracu.

Zaroven najpozitivnejsSie svoju situaciu hodnotili ludia, ktori pracuju ako Zivnostnici. Z nich dvaja
oznadili situaciu za lahkd a vyse polovica (9 respondentov) ju oznacilo za stredne tazkd. Naproti tomu
najnegativnejsie svoju situaciu hodnotili nezamestnani a dochodcovia.

Naopak sa neukazali Ziadne signifikantné rozdiely medzi hodnotenim muZov a Zien.
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Graf €. 10: Hodnotenie doby podla vzdelania respondentov

stredné bez maturity _ 59,5%

zakladné 36,4%

0,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%
M [ahké M stredne tazké ' tazké M nemozné
Podobne sa ukdzala jasna nepriama Umera medzi vekom a hodnotenim doby: ¢im su respondenti

starsi, tym tazSie je podla nich najst si pracu.

Graf ¢.11 : Hodnotenie doby podla veku respondentov

0,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%

M [ahké M stredne tazké ' tazké M nemoiné

Spokojnost so svojou pracou
Vacsina je v praci skor spokojna. Na skale styroch vyrokov priblizne tretina (30,0%) deklarovala v praci
spokojnost bez potreby zmeny, tretina je skoér spokojna (33,1%) a dokopy tretina je malo spokojna

(25,9%) alebo zasadne nespokojna (10,9%). Z tych respondentov, ktori si vybrali vyrok ,,.Som zasadne
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»,Som zasadne nespokojny/a. Nutne potrebujem zmenu.” je vdc¢Sina nezamestnanych. Podobne ako pri
hodnoteni doby, aj tu sa ukazala jasna suvislost medzi spokojnostou v praci a vzdelanim. Naopak,
neukazali sa signifikantné rozdiely v spokojnosti medzi muzmi a Zenami.

Graf &. 12: Odpoved na otdzku: , Ako ste v sudasnosti spokojny/a so svojou pracovnou situdciou?”
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V spokojnosti su badatelné rozdiely podla pracovnej situdcie. Najviac spokojni respondenti su
zamestnanci na plny Gvazok. Vyjadrili prevazne spokojnost (39,0%, 46 respondentov) alebo ¢iastoénu
spokojnost (,skor spokojny“, 41,5%, 49 respondentov). Podobné hodnoty uvadzali Zivnostnici. Naproti
respondentov). Aj iné data nasvedCuju tomu, Ze Ciastkovy Uvazok je pre fudi v cielovej skupine
nutnost, nie slobodna volba (vid Zavery).

Z déchodcov su tri-Stvrtiny spokojni (76,9%, 10 respondentov).

Preferencie v oblasti prace

A7 80,8% respondentov uviedlo, e im najviac vyhovuje staly pracovny pomer na dobu neuréitd.! O
tento druh pracovného pomeru maji zdujem najma mladsi v ramci sledovanej vekovej skupiny. Starsi
respondenti, okolo dochodkového veku, CastejsSie uprednostiuju aj iné pracovné formy na dobu
urcity (najma pracu na dohodu).

Ukazuje sa tieZ, Ze Zeny CastejSie preferuju staly pracovny pomer, nez muzi (a Statisticky aj ho aj
CastejSie maju). Zda sa, Ze zenam viac vyhovuje stabilita v praci a muzi si na pracovhom trhu
flexibilnejsi.

Graf €. 13: Odpoved na otazku: ,Aky druh pracovného pomeru Vam v sucasnosti najviac vyhovuje?”

1 Piati respondenti na tluto otazku neodpovedali a v grafe nie su zapocitani, z tohto dovodu su v grafe iné
udaje.
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Dotaznik obsahoval aj otazku ,V pripade moznosti ziskat alebo zmenit zamestnanie, ¢o by ste boli
ochotni urobit? Mdzete vybrat aj viac odpovedi.” Vzhladom na to, Ze tato otazka bola povinna a
respondenti si museli vybrat aspori jednu z ponukanych mozZnosti, odpovede nevypovedaju o
skutocnej pripravenosti respondentov na sebe pracovat. Zaujimavy je vsak vyber z ponukanych
moznosti, pricom ¢ast respondentov si vybrala viac ako jednu z pondkanych moznosti.

Tri-Stvrtiny (171 respondentov) si vybralo rekvalifikacny kurz, ktory bol z pondkanych mozZnosti
najmenej narocny. 93 respondentov, t.j. 41,7% zo vsetkych, uviedlo ochotu dorobit si vy$sie vzdelanie.
Najmenej si respondenti volili moznosti ,prestahovat sa“ a ,pracovat dalej od bydliska a chodit na

“wu

Ltyzdnovky““ (61, resp. 60 respondentov, t.j. okolo 27%).

MuZi o nieo skér uvadzali moznosti ,prestahovat sa“ a chodit na ,tyzdriovky”, rozdiely vsak boli
pomerné nizke a Statisticky nevyznamné (v oboch o tri percentualne body).

Rozdiely sa ukdzali podla najvyssie dosiahnutého vzdelania. Ludia s vysokoskolskym vzdelanim su skor

ochotni si dorobit dalsie vzdelanie.

Graf €. 14: Odpoved na otazku: ,V pripade mozZnosti ziskat alebo zmenit zamestnanie, o by ste boli
ochotni urobit? MéZete vybrat aj viac odpovedi.” Otdzka bola povinna.

-
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Polovica respondentov za poslednych desat rokov aspori raz odisla z predchadzajiceho zamestnania
(112 z 223). Pritom 38,2% (87 respondentov) uviedlo, Ze v poslednej dekade zazili dobrovolny a 27,8%
(62 respondentov) zazili nedobrovolny odchod z prace. Niektori uviedli oboje.

Dobrovolna zmena prace
Celkovo 84 respondentov za poslednych desat rokov dobrovolne odisli z prace (37,7% zo vsetkych

respondentov), pricom dve tretiny z nich (55 respondentov) si naslo ind pracu (24,7% zo vSetkych) a
tretina z nich zostalo bez prace (29 respondentov, 13,0% zo vSetkych).
Je nutné upozornit, ze sme nezistovali, kolki zostali bez prace dobrovolne.

Graf ¢.15: Odpoved na otdzku: ,Boli ste za poslednych desat rokov v situdcii, v ktorej ste sa

dobrovolne rozhodli odist z predchadzajicej prace?”
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Ukazalo sa, Ze ¢im vyssie vzdelanie respondent m3, tym pravdepodobnejsie za poslednych desat rokov
dobrovolne menil pracu.

Pre tych, ktori z prace dobrovolne odisli, boli naj¢astejSie financné dévody (25,0%, 23 respondentov).
Zdravotné a rodinné dévody, ako aj daleké dochadzanie, boli zastupené podobne: vsetky okolo 13-
17%, 11-14 respondentov). Respondenti mohli vybrat aj viac dévodov.

Graf ¢.16: Dévody dobrovolného odchodu z prace
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B finan¢né dévody
rodinné, osobné dévody
B zdravotné dévody
m daleko
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Dévody pre dobrovolny odchod z prace (mohli uviest aj viac dévodov).

Muzi a Zeny vo vzorke rovnako ¢asto menili povolanie. Rozdiely medzi nimi sa ukazali v dévodoch.
MuZi medzi dévodmi CastejSie uvadzali nedostatok finanéného ohodnotenia a daleké dochadzanie (pri
oboch o sedem percentualnych bodov viac). Naproti nim Zeny ¢astejSie aj rodinné a zdravotné dovody
(pri oboch o devit percentudlnych bodov viac). Zeny viak ¢astejsie uviedli nedobrovolny odchod z
prace (o sedem percentualnych bodov) (vid niZsie)
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Spomedzi suéasnych dochodcov nebol nikto, kto by za poslednych desat rokov dobrovolne menil
pracu a nasiel si novu. Z 13 déchodcov si dvaja po dobrovolnom odchode z predoslej prace novu uz
nenasli.

Nedobrovolna zmena prace

Z celkového poctu respondentov si 27,8% (62 respondentov) zazila za poslednych 10 rokov
nedobrovolny odchod z prace.

Castejsie o pracu nedobrovolne prisli Zeny, v nadej vzorke sa to tykalo o osem percentudlnych bodov
viac Zien. Zaroven [udia s vyssim vzdelanim menej Casto prisli nedobrovolhe o zamestnanie.

Graf &.17: Odpoved na otdzku: ,Boli ste za poslednych desat rokov v situdcii, v ktorej ste

nedobrovolne stratili zamestnanie?“
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0,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%
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Z ponuknutych mozZnosti boli najcastejSie ,prepustenie z dévodu zniZovania poctu pracovnikov”
(35,9%, 28 respondentov) a zénik firmy/organizacie (23 respondentov, 29,5%). Iba jeden respondent
si vybral moznost ,prepustenie z dévodu novych kvalifikacnych poziadaviek (napr. nové technoldgie,
cudzi jazyk, ...)“ ¢o mdie suvisiet s neochotou priznat si nenaplifianie urcitych kritérii. Najviac
respondentov uviedlo pri ddvodoch prepustenia moznost ,iné”. Siedmi respondenti uviedli zdravotné
dovody, napriklad s komentarom: ,,Po PN som prisla o prac.poziciu. Firma vyuzila dieru v zakone.”
Niektori uviedli viaceré moznosti.

Graf ¢.18: D6vody pre nedobrovolny odchod z prace (mohli uviest aj viac dévodov).
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POSTOJE K PODNIKANIU

Desatina respondentov uz podnika a priblizne tretina uviedla, Ze o podnikanie nemaju zaujem. (Tato

“

moznost v dotazniku nebola, ale respondenti ju uvadzali slovne pod moznostou ,iné“. Ostatni by sa
pre podnikanie rozhodli keby mali dost periazi na zaciatok (67 respondentov) a keby bola
jednoduchsia administrativa (58 respondentov).

Ludia s nizSim nez stredoskolskym vzdelanim vo vzorke nad podnikanim ani neuvazuju.

Zeny podnikaju menej ¢asto (6,7% Zien oproti 16,0% muzov) a ako va&siu bariéru povazuju nedostatok
penazi. Spomedzi Zien Stvrtina uviedla, Ze by zvazovali podnikanie, keby mali dost penazi na zaciatok.
Z muzov nedostatok financii uviedlo len 16%, teda o desat percentualnych bodov mene;j.

Ukazuje sa, Ze skor mladsi respondenti vo vzorke uz podnikaju.

Graf €.19: Odpoved na otdzku: ,Za ak/ych podmienok by ste sa rozhodli pre podnikanie? MéZete

uviest najviac dve.”
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SKUSENOSTI S URADMI PRACE, SOCIALNYCH VECi A RODINY

Viac nez tretina respondentov (39,5%, 84 respondentov) bola za poslednych desat rokov registrovana
na Urade prace ako uchadzaci o zamestnanie.

Ukazuje sa jednoznaénd nepriama Umera medzi hladanim zamestnania cez UPSVaR a vyskou
vzdelania.
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Graf ¢.20: Odpoved' na otdzku: ,Boli ste za poslednych desat rokov registrovany/ad na tUrade prace ako

uchddzad/ka o zamestnanie?”
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Podla sucasného pracovného zaradenia bolo na UPSVaR registrovanych 86% sucasnych
nezamestnanych, 39% dbéchodcov, 55% ludi na ¢iastkovom Gvazku, 20% ludi zamestnanych na plnom
uvazku a len 19% Zivnostnikov.

Hodnotenie Uradov prace bolo priemerné: 53,8% respondentov boli Uplne alebo skér spokojni a
46,2% skor alebo Uplne nespokojni (percenta su z tych respondentov, ktori Urady prace hodnotili).

Graf €.21: Odpoved na otdzku: ,Ak dno, nakolko ste boli spokojny/d s pristupom a navrhovanymi

rieSeniami Uradu prace?” (Odpovede iba tych respondentov, ktori za poslednych desat rokov boli

registrovani na Urade prace ako uchadzaci o zamestnanie, t.j. 84 respondentov)

.00% [ | uplnﬁgwm skor spokojnéoﬂ)ﬂ@%r nespokojni ﬂpﬁé@%)okojni 100,0C

Respondenti mali v dotazniku priestor uviest aj dévody svojej nespokojnosti. Staznosti smerovali
najma k nedostato¢nej pomoci, Ziadnych, malo alebo nevhodnych ponukach ¢i nedobrom pristupe. Tu
odzneli aj nasledujuce vyjadrenia: ,Je to iba evidencny urad.” ¢i ,zbytocna byrokracia, malo ponuk
prace zo strany Uradu pre moju vekovu kategoriu.”

Vzhladom na demografické udaje o respondentoch (pohlavie, vzdelanie, okres, vek) nie je mozné
urcit Ziadnu charakteristiku, ktora by korelovala s mierou ne/spokojnosti s UPSVaR.
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SKUSENOSTI SO VZDELAVANIM

Druha cast dotaznika bola venovana skisenostiam respondentov s doplnkovym vzdelavanim.
Dostupnost informacii ohladom vzdelavacich podujati v regidne je prevazne hodnotend za priemernu,
respondenti maju rézne skusenosti. Tretina uviedla, Ze nikdy nic¢ také nehladala. Ostatni odpovedali v
duchu Gaussovej krivky (18,8% ,, dobre dostupné”, 31,4% ,priemerne dostupné, 15,7% ,nedostatocne
dostupné”).

Graf ¢.22: Odpoved na otazku: ,,Ako su podla Vas dostupné informacie ohfadom vzdeldvacich podujati

pre dospelych (kurzy, tréningy, workshopy, Skolenia) vo Vasom regiéne?“

Hodnotenie dostupnosti - 31,4% 15,7% 34,1%

0,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%

M dobre priemerne nedostatocne nehladal/a

Najlepsie hodnotili dostupnost respondenti z okresu Zvolen, podobné hodnotenie dali respondenti z
Rimavskej Soboty a Krupiny a ako najmenej dostupné informacie hodnotili respondenti z okresu Velky
Krtis.

Zaujimava je nepriama Umera medzi hodnotenim informovanosti a velkostou obce — respondenti z
vacsich miest CastejSie hodnotili dostupnost informacii za nedostato¢nd. Nasvedcuje to tomu, Ze v
mensej obci sa informdcie o vzdelavani [ahsie Siria, nez v mestach.

Zaroven sa ukazuje, Ze informdcie o vzdeldvani ¢astejSie hodnotia ako nedostupné mladsi respondenti
v ramci vzorky. Pri takej malej vzorke to nie je mozné jednoznaéne urdit, data vsak nasvedcuju tomu,
Ze o vzdelavania prejavuju vacsi zaujem.

Stvrtina respondentov (57) sa za poslednych pat rokov zuéastnila vzdeldvacieho gkolenia alebo
tréningu. Otdzky o Skoleniach vyplnili aj viaceri, ktori uviedli odpoved' nie. Je moZné, Ze reagovali na

Skolenia, ktoré absolvovali este davnejsie.

Graf ¢.23: Odpoved na otdzku: ,Zulastnili ste sa za poslednych pat rokov vzdeldvacieho kurzu,

Skolenia alebo tréningu?“
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Jednalo sa pritom o rézne typy kurzov, napr. uctovnictvo, manazment projektov, pocitacové zrucnosti,
atd.
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Respondenti hodnotili navstivené kurzy v troch oblastiach: hodnotenie prinosu, zrozumitelnosti a
tempa.

Valna vacsina respondentov (z 94, ktori odpovedali) pozitivne hodnotila prinos navstevovania kurzov a
Skoleni pre svoj pracovny Zivot. Tretina kurzy oznacila za velmi uZitocné (34,0%, 32 respondentov a
vySe polovica za CiastoCne uZito¢né (52,1%, 49 respondentov). Len 11,7% ich hodnotili za malo
uZitocné (11 respondentov) a len dvaja respondenti ich oznacili za neuzitocné (2,1%).

Pozitivne prinos kurzov hodnotili skor mladsi respondenti v ramci vzorky.

Graf ¢.24: Odpoved na otazku: ,,Ako hodnotite prinos navstevovania kurzov a Skoleni pre Vas pracovny

Zivot?“
34,0% 52,2% 11,7% 2%
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Zrozumitelnost kurzov hodnotilo 90 respondentov, a opat boli hodnotenia skor pozitivne: 41,1% ich
oznaCilo za velmi zrozumitelné, 52,2% za Cciastocne zrozumitelné a len 6,7% za prevaine
nezrozumitelné.

Zo Siestich respondentov, ktori kurzy oznadili za nezrozumitelné, bolo pat nezamestnanych a jedna
dochodkyna. Zaroven Styria mali zakladné vzdelanie a dvaja stredné vzdelanie bez maturity.

Aj zrozumitelnost hodnotili pozitivne skér mladsi respondenti v ramci vzorky.

Graf ¢.25: Odpovede na otdzku: ,Nakolko bol pre Vas vo vieobecnosti zrozumitelny obsah kurzu/ov?“
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Tempo navstevovanych kurzov hodnotila valna vaésina ako primerané (87,2%). Piati ho oznacili za
pomalé a Siesti za rychle. Ako ,,pomalé“ hodnotili kurz respondenti s vy$3im vzdelanim (SS s maturitou
alebo VS). Necakané viak je, e aj moznost ,rychle tempo“ vyberali prevaine respondenti s vys$§im
vzdelanim.

Graf €.26: Odpovede na otdzku: ,,Ako hodnotite tempo, v akom bol/i kurz/y vo véeobecnosti vedené?“

87,2% - 7,0%
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Vacsina respondentov (67,7%, 151 respondentov) preferuje klasickd prezenénu formu vzdelavacich
kurzov. 14,8% (33 respondentov) uviedli preferenciu pre kombinaciu klasickej a dialkovej formy. Len
2,2% (5 respondentov) uprednostfiuju dialkovl formu a tito respondenti mali vy3sie vzdelanie (SS s
maturitou alebo VS). Pri kombinovanej forme platila nepriama Umera: &m vyssie vzdelanie, tym skor
respondenti preferovali tito moznost. Respondenti so ziadnym ¢i zakladnym vzdelanim neprejavili
Ziaden zaujem o kombinovanu ¢i dialkovu formu.

Graf ¢.27: Odpovede na otazku: , Aka forma vzdeldvacich kurzov Vam najviac vyhovuje?”
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HODNOTENIE VYHOD A NEVYHOD LUDi NAD 50 ROKOV NA TRHU PRACE A SUBJEKTIVNA
POTREBA VLASTNEHO ROZVOJA

Dotaznik obsahoval otvorené otazky na to, aké podla respondentov maju ludia nad 50 rokov
prednosti, a naopak nevyhody, v zamestnani. Napriek tomu, Ze otazky boli otvorené a respondenti
mobhli napisat ¢okolvek im napadlo, viaceré odpovede sa ¢asto opakovali.

Najéastejsie spominana prednost boli skisenosti. Spontanne ich uviedlo vySe 100 respondentov. Na
druhom mieste sa umiestnili zodpovednost (do tejto kategdrie su zapoclitané aj podobné vyrazy
vratane spolahlivost a pracovnd mordlka), ktoré uviedlo okolo 40 respondentov. Medzi opakované
vyrazy boli aj odrastené deti (a bez potreby OCR).

Medzi nevyhodami uvadzali najméa zdravotné problémy — tento aspekt spontanne uviedlo okolo 60

respondentov. Na druhom mieste sa objavilo taZsie prispésobovanie sa novym veciam, ktoru s roznym

pomenovanim uviedlo okolo 18 respondentov. Pomerne Casto sa tieZ objavovali niZsia pocitacovd

gramotnost (13 respondentov) a niZsia znalost cudzich jazykov (11 respondentov).

V zavere dotaznika odznela otvorena otdzka ,V akej oblasti citite potrebu vlastného rozvoja?“
Jednoznacne najcastejsie respondenti uvadzali pocitacové zrucnosti (uviedlo okolo 34 respondentov)

a cudzie jazyky (uviedlo okolo 30 respondentov). Tymto sa ukazalo, Ze respondenti citia potrebu sa
rozvijat v tych oblastiach, ktoré ich vekovej kohorty podla ich vlastnych nazorov najviac chybaju.
Dalej sa opakovali rdzne typy soft skills (asertivita, time-managment, prezentacné zruénosti,...),
uctovnictvo (vratane financnictva), prdvo a zdkony, a podnikanie.Analyza prindsa zistenia z
dotaznikového prieskumu medzi fludmi nad 50 rokov vo vybranych okresoch Banskobystrického kraja.
Dotaznik vyplnilo dokopy 223 respondentov. Na zaklade dotaznikového zberu dat mozeme
konstatovat rozdiely medzi jednotlivymi skupinami obyvatelstv

RIADENE ROZHOVORY S CIELOVOU SKUPINOU K VERIFIKOVANIU VYSLEDKOV
DOTAZNIKOVEHO PRIESKUMU
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Riadené rozhovory sciefovou skupinou verifikovali niektory vysledky dotaznikového prieskumu.
Riadené rozhovory sa tykali odpovedi k 4 otazkam dotaznika:
Cast A - skisenosti a postoje k praci,
Otdzka €. 2 Vyberte z nasledujucich tvrdeni to, ktoré najviac vystihuje Vas osobny postoj: ,Pre ¢loveka
ako som ja je v dnesnej dobe...,
Podla dotaznikového prieskumu sa takmer polovica respondentov stotozriovala s vyrokom: ,Pre
¢loveka ako som ja je v dnesnej dobe tazké najst si dobrd pracu (46,3%). Moznosti takmer nie su.”
Otdazky do riadeného rozhovoru:

e Jeto podla vas naozaj problém veku?

e Mate taku skusenost aj vy vo vasom regidne?

e Nasli by si podla vas pracu lahsie mladsi?
Odpovede riadenych rozhovorov - zovseobecnovat tvrdenie, Ze problém najst si dobru pracu savisi
s vekom moze, byt diskriminujice, pretoZe niektori [udia 50+ su v dobrej kondicii, ¢o suvisi s ich
Zivotnym Stylom a aktivnym pristupom k Zivotu ako takému. Vo vyrobnych podnikoch existuje
moznost prispdsobenia tempa vyrobnej linky pracovnym schopnostiam zamestnancov 50+, ale je
potrebné zamysliet sa nad kompenzaciami pre takychto zamestnavatelov. Uchadzadi sa stretli priamo
s vekovou diskriminaciou ateda im ani nebola umoZnena praca (odznel konkrétny priklad firmy
s upratovacimi sluzbami). Posudzovanie uchadzacov o zamestnanie z pohladu veku je individudlne.

Otézka ¢.3 Ako ste v sucasnosti spokojny/a so svojou pracovnou situaciou?,
Podla dotaznikového prieskumu vacsina respondentov je v praci skor spokojna. Na skale Styroch
vyrokov priblizne tretina deklarovala v praci spokojnost bez potreby zmeny (30,0%), tretina je skor
spokojna (33,1) a dokopy cca tretina malo spokojna alebo zdsadne nespokojna (36,9%). Vyrok ,,.Som
malo spokojny/a. Privital/a by som zmenu.” vybral vy$si podiel Zien nez muzZov.
Otdazky do riadeného rozhovoru:

e Aké st hlavné kritéria pre spokojnost a nespokojnost?

« Z7d4 sa, Ze su Castejsie nespokojné Zeny. Cim to je?

Odpovede zriadenych rozhovorov — Spokojnost suvisi s istotami. Preferuji pracovny pomer na piny
uvazok, €o suvisi pravdepodobne s istotou, Ze maju pracu.

Cast B vzdelavanie
Otdzka ¢. 1 Ako su podla Vas dostupné informacie ohfadom vzdelavacich podujati pre dospelych
(kurzy, tréningy, workshopy, skolenia) vo Vasom regidne?,
Podla dotaznikového prieskumu Priblizne 16% respondentov uviedlo, Ze informacie o vzdeldvani (o
kurzoch a Skoleniach) si nedostatocne dostupné. Uviedli to aj taki, ktori sa za poslednych 5 rokov
zUcastnili vzdeldvacieho kurzu.
Otdazky do riadeného rozhovoru:

»  Co im/vam robilo tazkosti pri hfadani informacii o kurzoch a $koleniach?

« Co by zlepsilo dostupnost tychto informécii?
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Odpovede z riadenych rozhovorov — Je horsia dostupnost lokalnych vzdelavacich kurzov na weboch.
Ludia nad 50 rokov sa tazSie orientuju na weboch, ak informacie o vzdelavani nie su aj inak
zverejnené, su pre nich nedostupné. Uvitali by info v lokalnych médiach.

Otdzka €. 3 Ako hodnotite prinos navstevovania kurzov a Skoleni pre VAs pracovny Zivot?
Podla dotaznikového prieskumu vacsina respondentov pozitivne hodnoti prinos navstevovania
kurzov a skoleni pre svoj pracovny Zivot. VacSina respondentov uviedla Ze bola so skoleniami
spokojna (86,2%). Len mala ¢ast ich hodnotila za malo uZito¢né alebo neuzito¢né (13,7%).
Otazky do riadeného rozhovoru:

eV ¢om konkrétne vas kurzy obohatili?
Odpovede zriadenych rozhovorov — Hlavne oceriovali prakticky prinos pre pracu. Vzdeldvania sa
zUcastnuju v pripade zmien legislativy a predpisov. Vzdeldvanie pre volny cas ich velmi nezaujima.
Viac v samostatnom dokumente ,,KOMPLEXNA ANALYZA CIELOVEJ SKUPINY“, ktory je jednym
vystupov tohto projektu.

3.1.3 Zakladné zistenia a uroven kompetencii skimanej vzorky — personalny audit

Urovne jednotlivych kompetencii celej skupiny Gcastnikov auditu zndzorfiuje nasledujuci graf, v
ktorom su vyznacené dve hranice, zobrazené vodorovnymi prerusovanymi Ciarami:
Cervend -  vyznaduje Urovefi (2,5), pod ktorou je dana kompetencia povaZovana
za ,podpriemernu”. Kompetencie s tymto hodnotenim su zobrazené oranZovou
farbou.
Modra - vyznacuje uroven (4,5), nad ktorou je dana kompetencia povaZovana
za ,nadpriemernu”. Kompetencie, ktoré dosahuju takéto, alebo vyssie hodnotenie
suU zobrazené zelenou farbou.
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Medzi najvyssie hodnotené kompetencie celej skupiny 50+ patri ,Vytrvalost”, , Pripravenost na pracu
v time“ a ,Samostatnost“. Ziadna z kompetencii viak nedosahovala vy$sie nadpriemerné hodnoty.
Naopak, najnizSie (podpriemerné) hodnoty dosiahli kompetencie ,Vedenie a motivovanie ludi”,
,Sebareflexia®, , Kreativhe myslenie” a v tesnom zavese ,Ochota ist do rizika“. Z pohladu pracovnej
kariéry je nevyhodou aj len priemerna droven ich priebojnosti (,Priebojnost”). Nizku hodnotu
,Sebareflexie” potvrdili aj osobné vyjadrenia pocas auditu, hlavne subjektivhe nadhodnotenie
vlastnych schopnosti. Vyrazne najniz$iu hodnotu dosiahla ,,Znalost cudzich jazykov”.

Typicky priemerny reprezentant/ka ¢loveka 50+ v skimanej cielovej oblasti regiénov sa da popisat
nasledovne:

Je to vzasade wytrvaly Cclovek, schopny pracovat samostatne ale aj vtime. Avsak
v podriadenom/zamestnaneckom vztahu. Nie je ochotny ist do rizika, ma rad istotu. Je skor pasivny
ako aktivny. Jeho kreativne myslenie je na nizkej Urovni, radsej vykondva rutinné opakujlce sa prace
pod nalezitym vedenim azadavanim uloh. Zakladné KIT ovlada na priemernej avsak dostacujlcej
urovni. Jeho najvacSou slabinou su cudzie jazyky — zamestndvatelia to vSak od neho ani neocakdvaju.
Nie je vhodny na vedenie ludi. Vlastnd motivacia na dalsi rozvoj je priemerna, snazi sa vsak viac ¢erpat
zo skusenosti, ktoré eSte zatial nie su zastarané. Je lojalny a nema tazkosti potlacit vlastné nazory
s uprednostnenim vacSinového nazoru skupiny. Nerad nesie zodpovednost za riesenia skupiny. Ma
slabsie analyticko-koncepcné schopnosti a velmi slabé manazérske zrucnosti, ktoré su potrebné pri
riadeni inych. Nie je motivovany vo velkej miere menit rutinny spdsob Zivota a adaptovat sa na vacsie
zmeny (zmena bydliska, cestovanie, vyrazné dovzdelavanie a pod.)
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Charakteristika najviac a najmenej kompetentnych ludi 50+

Najviac kompetentnych ludi sme definovali ako fudi, ktori dosiahli priemernd hodnotu vsetkych
skiumanych kompetencii 4,5 aviacej (t.j. v grafe nad modrou prerusovanou ciarou). Tato skupina
mala velkost 16% z celkového poctu auditovanych 50+:

Najviac kompetentni fudia 50+:

6,0 Ludia 50+ s najvacsimikompetenciami
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Vacsina kompetencii uz z podstaty vyberu tejto skupiny dosahuje nadpriemerné hodnoty. Vysoké
hodnoty charakterizuju tychto fudi ako samostatnych, vytrvalych, so schopnostou riesit problémy
a efektivne komunikovat. Maju tiez vysokl motivaciu a pozitivny postoj kvlastnému rozvoju.
Z hladiska ich osobnych Udajov a charakteristik su to ludia s vysokoskolskym alebo stredoskolskym
vzdelanim s maturitou, v sti¢asnosti zamestnani alebo SZCO a spokojni so svojim pracovnym stavom.
NezéleZi na pohlavi, regidne ani veku v intervale definovanej cielovej skupiny.

Najmenej kompetentnych fudi z auditovanej vzorky 50+ sme definovali ako ludi, ktori dosiahli
priemernd hodnotu vsetkych skimanych kompetencii 2,5 amenej (t.j. vgrafe pod cervenou
prerusovanou ciarou). Tato skupina mala velkost 36% z celkového poctu auditovanych 50+, ¢o je
podstatne viacej ako najviac kompetentnych:

Najmenej kompetentni [udia 50+ z auditovanej skupiny:
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Rovnako uZ z podstaty vyberu tejto skupiny je vacsina kompetencii na podpriemernych hodnotach.
NajnizSie hodnoty charakterizuju tychto fudi ako neflexibilnych, bez zdkladne sebareflexie a bez
ovladania IT a cudzich jazykov. Nemaju takmer Ziadnu motivaciu ani chut na vlastny rozvoj. Z hladiska
ich osobnych Udajov a charakteristik su to fudia so stredoskolskym vzdelanim s maturitou a nizsim —
aZ po zdakladné, v sucasnosti vacsinou nezamestnani a vacsinou nespokojni so svojim pracovnym
stavom. NezdleZi na pohlavi, regidne ani veku v intervale definovanej cielovej skupiny.

Porovnanie kompetencii s poziadavkami zamestndavatelov

Délezitou otazkou pri hodnoteni prednosti a slabych stranok ludi 50+ je ich vaha/priorita z hladiska
ich zamestnatelnosti. Preto sme vramci analyzy skimali jednotlivé kompetencie z pohladu
pracovného procesu a porovnavali ich s poZiadavkami zamestnavatelov. Tie sme identifikovali v
,Komplexnej analyze stavu potrieb a zamestnavania 50+ v regione”, ktord je sucastou tejto spravy aj
projektu.

Z hladiska ich lepsSieho porovnania su zobrazené len plusové alebo minusové rozdiely, t.j. ¢i su Grovne
jednotlivych kompetencii poZadované zamestnavatelmi vyssSie, ako v sucasnosti 50+ maju (kladné
hodnoty), alebo su naroky zamestndavatelov nizsie, ako je skutocna uroven kompetencii 50 (zdporné
hodnoty).

Kompetencia, ktord maju ludia 50+ takmer na pozadovanej Urovni je ,Vytrvalost”. To je pozitivne
zistenie a zaroven skutocna a dolezZita prednost ludi 50+. Trochu vaési rozdiel je u kompetencie
»,Samostatnost”. Tento rozdiel v$ak nie je prili$ vyznamny a preto vhimame samostatnost tak isto ako
podstatni prednost fudi 50+. Najvacsie rezervy boli identifikované u kompetencii ,Orientacia na

odbornost” a ,Riesenie problémov”, ktoré spolu do velkej miery slvisia. Zaroven suvisia malou
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motivaciou vlastného rozvoja po ukonceni formdlneho vzdelavania v minulosti. To sme konstatovali
uz predchadzajucich analyzach udajov uvedenych v kapitolach vyssie, a doklada to aj tento graf.
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Jedinou kompetenciou, ktori maju 50+ na vy$sej Urovni (aj ked' len o jeden stupen) je kompetencia
yInformaéno-komunikacné technolégie”“. Nemdzeme ju vsak identifikovat ako silnG stranku 50+,
pretozZe je vyzadovana len na zédkladnej/nizkej Grovni.

Spatna vazba ucastnikom persondlneho auditu

Po ukonceni personalneho auditu, a spracovani vysledkov bola Ucastnikom, ktori o to prejavili
zaujem poskytnutad individudlna spatnd vazba. Bola poskytnutd formou osobného rozhovoru s
psycholégom a expertom. Poskytnutie spatnej vazby bolo uZ pocas trvania projektu okamzitou
intervenciou, ktora priamo a okamZzite prinasala pozitivnhe zmeny Casti cielovej skupiny 50+.

Viac v samostatnom dokumente ,,KOMPLEXNA STUDIA - PERSONALNY AUDIT 50+, ktory je jednym
vystupov tohto projektu.

3.2 ANALYZA CELOZIVOTNEHO VZDELAVANIE PRE 50+

3.2.1 Analyza regionalnych vzdelavacich organizacii

V analyze sme identifikovali tematické pokrytie z pohl'adu ponuky vzdeldvacich organizacii.
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Tabulka 1: Tematické rozloZenie vo vzdeldavani dospelych v cielovom regione

Ekonomické Jazykové Mdkké Odborné Iné
vzdeldvanie vzdeldvanie zrucnosti vzdeldvanie
vratane IKT

(%) (%) (%) (%) (%)

Priemer za cely 14 31 8 22 25
cielovy region

Rozdelenie podla okresov

VA"S 16 32 12 28 12

LC 20 30 10 30 10

RS 21 29 7 21 21

VK 11 44 11 11 22

KA 0 20 0 20 60

Tabulka  vyjadruje percentudlny pomer jednotlivych tém v ponuke vzdeldvacich organizacii. Z
pohladu

mapovaného regionu (okresy ZV, VK, KA, LC, RS). V ponuke vzdeldvacich organizacii vyraznejsie
prevazuje vzdeldvanie voblasti jazykov. Tvori priblizne tretinu celkovej ponuky vzdeldvania
v regione. Jazykové kurzy sa prevazne zameriavaju na anglicky jazyk a v mensej miere na ostatné
jazyky. Menej, ale priblizne rovnako su zastipené kurzy tematicky zamerané na odborné profesijné
vzdeldvanie a iné oblasti Jazykové vzdeldvanie v ponuke dominuje oproti ostatnym témam najma
v okrese Velky Krtis.

Forma atrvanie vzdeldvania
Trvanie kurzov je rdzne, zavisi od druhu a komplexnosti danej témy ako aj formy vzdelavania. Dizka
kurzov sa pohybuje od niekolkych dni az po niekolko mesiacov.

Zistili sme, Ze vysoko prevazuje klasickda prezencna forma vzdelavania. Priblizne 90% vzdelavacich
organizacii v cielovom regione realizuje kurzy prezencne. Tych niekolko pripadov iného ako
prezencného vzdeldvania vyuziva nasledovné formy.

Hodnotenie kvality ponukanych kurzov

Hodnotenie kvality ponukanych kurzov sme zrealizovali na zdklade informacii uvedenych na
strankach vzdeldvacich institucii, informacii zverejnenych na socidlnych sietach, ako aj osobnych
diskusii s u¢astnikmi regionalnych workshopov. V diskusiach sme sa snaZili o menej formalnu spatnu
vazbu ohladne vzdelavacich organizacii, s ktorymi majd osobnu skisenost, pripadne poznaju niekoho,
kto sa daného kurzu zucastnil. Pozitivne je, Ze sme nezaznamenali ani jednu vyrazne negativnu
reakciu na ktorukolvek vzdelavaciu organizaciu.

Zameranie na cielové skupiny a Specificky 50+
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Zameranie na cielové skupiny je vo vSeobecnosti velmi Siroké. Nasli sme minimum pripadov, kde bola
ucast v kurze striktne ohranic¢end vekom. V tychto pripadoch dané ohranicenie bolo v kontexte kurzu
viac menej logické. Napriklad: Univerzita tretieho veku - minimalny vek 50 r. alebo angli¢tina pre deti
- maximalny vek 15 rokov. Co sa tyka veku, obmedzenia pre Gcast v kurze nie st takmer Ziadne. Aj
samotné vzdelavacie organizacie definuju svoje kurzy ako ,otvorené pre rézne vekové skupiny®.

Prisposobovanie vzdelavanie tuc¢astnikom 50+

Sucastou analyzy bolo aj identifikovanie toho, do akej miery a ¢i vobec vzdelavacie organizacie
v cielovom regidne reflektuju Specifikd vzdelavania Gcastnikov starSich ako 50 rokov a i
prispésobuju vzdelavanie potrebam uéastnikov 50+. Velmi délezité bolo zistit aj primarny zaujem

Zistili sme, Ze v prevaznej vacsSine pripadov sa na vzdelavanie tcastnikov 50+ zameriavaju nepriamo.
To znamend, Ze su Casto Ucastnikmi kurzov, Specidlne sa na nich nezameriavaju, ale snazia sa
zohladriovat ich potreby ¢o sa tyka vzdelavania. Z pohladu vzdelavania fudi nad 50 rokov je velmi
dolezité zistenie, Ze exituje povedomie a vobec zaujem realizatorov vzdelavania brat do Uvahy isté
Specifika tejto cielovej skupiny Chyba komplexnejsi pristup, je vSak pozitivne, Ze sa to vobec deje
a v nasom cielovom regidne su vzdelavacie organizacie, ktoré sa ciefavedome stavaju k tejto téme
a pokusajua sa nieco robit.

3.2.2 Vzdelavacie potreby cielovej skupiny

Potreba vlastného rozvoja a témy vzdeldvania

Ked sme sa zamerali na to, ako v minulosti zrealizované vzdelavanie stvisi s vyberom témy, v ktorej
by sa respondent chcel dalej rozvijat, vo vacSine pripadov sa da identifikovat suvislost a teda aj ista
kontinuita v aktivitdch vlastného rozvoja. Napriklad niekto, kto v minulosti absolvoval kurz
Uctovnictva, sa chce dalej rozvijat v ekonomickej oblasti. SU vsak aj pripady, kde sa tato suvislost
hlada tazko.

Pri porovnani pozadovanych tém atém ponukanych vzdelavacimi organizaciami nenachadzame
zasadné disparity. Tabulka niZSie ukazuje porovnanie tém pozadovanych respondentmi a tematické

rozvrstvenie ponuky vzdelavacich organizacii.

Tabulka 3 Porovnanie tém poZadovanych respondentmi a tematické rozvrstvenie ponuky vzdeldvacich

organizdcir.
Témy, v ktorych by sa Témy ponukané
Témy respondenti potrebovali vzdeldvacimi
rozvijat (%) organizdciami (%)

Ekonomické vzdeldvanie 19 14
Jazykové vzdeldvanie 27 31
Mdikké zrucnosti 11 8
Odborné vzdeldvanie vrdtane IKT 37 22
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Vyraznejsi rozdiel je v oblasti odborného vzdelavania a IKT. Tu sa dopyt zdd naozaj vysoky. Pri
skimani ponuky kurzov vzdelavacich organizacii sme zistili, Ze kurzy samotného vzdelavania v oblasti
rozvoja IT zru€nosti md vo svojom portféliu zaradenych priblizne 20% vzdelavacich organizacii
aktivne pdsobiacich v cielovom regidne. PrileZitosti na tento rozvoj teda existuju.

Vysledky ukazali aj to, Ze na potrebu vlastného rozvoja a konkrétnu predstavu o tom v ¢om sa
rozvijat ma vplyv aj to, &i sa dany respondent vzdeldval v poslednom obdobi.

Forma a dostupnost vzdelavania

V oblasti formy vzdeldvania sme identifikovali vzajomna zhodu medzi tym ¢o ponukaju vzdelavacie
organizacie a to, €o si Zelaju predstavitelia cielovej skupiny. Valna vacsina vzdelavacich organizacii
pontka vzdeldvacie programy v klasickej forme prezenénych 3$koleni/kurzov/tréningov. Len
v ojedinelych pripadoch su to programy realizované dialkovou formou alebo kombinaciou e-
learningu a prezenénej formy (tzv. kombinované vzdelavanie. V podobnom duchu sa vyjadrili aj
respondenti prieskumu.

Co sa tyka dostupnosti vzdelavania, priblizne 16% respondentov uviedla, Ze informacie o vzdelavani
dospelych a kurzoch si nedostatoc¢ne dostupné Uviedli to aj ti, ktori sa za poslednych 5 rokov
zUcastnili vzdeldvania. Toto sme identifikovali ako jedu zo zasadnejSich bariér pri vzdelavani
dospelych v cielovom regiéne

Prinos vzdelavania

Je pozitivne, Ze vacsina z tych, ktori sa za poslednych 5 rokov zucastnili vzdeldvacej aktivity povazuju
tuto aktivitu za prinosnu. Konkrétne sa k tomu, ¢im bol pre nich vzdeldvanie prinosné, vyjadrila len
priblizne jedna Stvrtina z tych, ktori povaZzovali vzdelavanie za prinosné. Vo vacsine vyjadreni prinos
spocival v ziskani poznatkov, ktoré respondenti vyuzili v pracovnom Zivote.

.....

skor s dopadom kurzu a to uplatnenim sa na trhu prace - ndjdenie si prace a vyuzitie vedomosti
v praxi - ako nespokojnost so samotnym kurzom alebo obsahom. Ti, ktori uviedli dévody
nespokojnosti si nezamestnani a jeden dochodca. Vacsina neuviedla Ziadny konkrétny dévod a len
v dvoch pripadoch sa vyjadrili, Ze nerozumeli obsahu kurzu.

Priklady dobrej praxe z oblasti vzdelavania dospelych v zahranici a u nas

Realizacia vzdelavania citlivého kveku uUcastnikov 50+nemusi znamenat zavadzanie zloZitych
metodologickych postupov. Dole uvedené priklady zo Slovenska a zahrani¢ia dokazuju, Ze staci
poznat Specifikd toho ako sa starsi fudia ucia a ochota postavit sa k problematike proaktivne.
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Priklad 1: Miesto realizacie UK — ZvySenie konkurencieschopnosti na trhu prace

Vzdelavacia institucia APRICOT zrealizovala kurz pre 6 ucitelov. Jednalo sa o 6 ucitelov vo veku od 51
do 62 rokov. Cielom kurzu bolo zvysenie ich schopnosti vytvorit a zrealizovat kurz, ktory beine
robia spdsobom citlivym k veku Géastnikov. Uéastnici pochadzali z réznych krajin  (FR, PT, IT, UK)
a pracovali pre rozne vzdeldvacie organizacie. Sposob akym sa vzdeldvali bol tak isto citlivy k veku
Ucastnikov, Cize sami mali moznost zazit autentickl skusenost. Hlavné elementy, ktoré toto
vzdeldvanie robilo citlivym k veku

e Personalizované vzdelavanie,, ktoré im dava vyznam v kontexte ich prace

e UmozZnenie udit sa vlastnym tempom — dost ¢asu na u€enie sa a pospajanie suvislosti
e Velky d6raz na ich doterajsie skisenosti v oblasti jazykového vzdelavania

» Vela praktickych prikladov a moznosti odskusat si naucené

* Seba hodnotenie

Je to velmi pekny priklad synergie, profesiondli vo vzdelavani dospelych (sami vo veku 50+) sa ucia
ako realizovat vzdeldvanie citlivé k veku Ucastnikov

Priklad 2: Miesto realizacie: Rakusko - Tréning trénerov v oblasti kariérneho poradenstva ako
pracovat s cielovou skupinou a vzdelavat skupinu spésobom citlivym k veku.

Rakuska spoloénost dieBerater je jednym z najvacsich poskytovatelov rekvalifikaénych kurzov
v krajine. Tak isto sa aktivne venuju sluzbam v oblasti kariérneho poradenstva. Cielovou skupinou boli
tréneri dieBerater ako aj klienti. Vekové zloZenie bolo r6zne, priblizne polovica uUcéastnikov bola vo
veku 50+. Pocas vzdeldvania ziskali vedomosti otom ako sa ucia starsi fudia a mali moznost
modifikovat svoje existujuce kurzy , materialy a online nastroje tak, aby boli ¢o najviac citlivé k veku
Ucastnikov s ohfadom na ciefovd skupinu 50+. Ciele, ktoré tato iniciativa dosiahla boli vSetky
v prospech zlepSenie dostupnosti a kvality vzdelavania Gcastnikov 50+:

e ZvysSenie povedomia trénerov ohladne vzdeldvania fudi vo veku 50+

e Prisp6sobené tréningové materialy a metodiky v prospech cielove]j skupiny 50+

e Zdlhodobého hladiska to obohacuje prostredie, v ktorom sa starsi uc¢astnici vzdeldvaju
a zvysuje to ich motivaciu

Priklad 3: Miesto realizacie: Slovensko — Tréning manaZérov supermarketov COOP JEDNOTA

V mesiacoch oktdber 2016 az januar 2017 spolo¢nost COOP JEDNOTA realizoval tréning pre svojich
manazérov, ktory bol cielene planovany sp6sobom citlivym k veku Ucastnikov, s ohfadom na vekovu
kategdriu 50+. Tréning zahtnal klasické metodické postupy (diskusia, workshop, skupinova praca,
atd’), ktoré trénerka adaptovala na sp6sob, ktory bol citlivy k veku. DO metodickych postupov boli
zaradené tieto aspekty:
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* umoznilo sa ucastnikom ist v uceni sa ¢o najviac vlastnym tempom

e bral sa individudlny ohlad na bohatu skidsenost kazdého Ucastnika

¢ frekventovane sa pouZivala reflexia , opakovanie a upevnovanie vedomosti

e nadobudnuté vedomosti sa planovite a cielavedome prekldpali na pracu ucastnikov a
praktické vyuzitie

Vsetky uvedené priklady dobrej praxe su aplikovatelné v podmienkach vzdelavacich organizacii
pdsobiacich v nasich cielovych regidnoch. Nevyzaduju si Ziadne narocné atazko zvladnutelné
technoldgie, ani pristupy. Je vSak potrebné, aby lektori ovlddali Specifikd toho ako sa starsi ludia ucia,
kde maju prednosti a kde by mohli byt bariéry a prispdsobili Standardné aktivity tak, aby boli citlivé
k veku Ucastnikov.

3.2.3 Kognitivne schopnosti, zru¢nosti a kompetencie l'udi vo veku 50+

Sucastou analyzy celoZivotného vzdeldvania pre 50+ je aj sekcia o kognitivnych schopnostiach,
zrucénostiach a kompetenciach ludi vo veku 50+. O ludoch nad touto vekovou hranicou existuje
mnozZstvo stereotypov, mnohé z nich s negativne a mbzu tejto heterogénnej skupine ludi Skodit,
nielen v pracovnej oblasti a ich potencidlnej zamestnatelnosti. Bezne sa o starsich ludoch hovori ako
o zadbudlivych, pomalsich, menej flexibilnych ¢i horsie pocujucich, a v désledku horsie pracujucich.

Cielom tejto Casti analyzy je zistit do akej miery su stereotypné tvrdenia o kognitivnych
schopnostiach, zrucnostiach a kompetenciach starsich ludi pravdivé. Prostrednictvom syntézy
vysledkov vedeckych studii, analyza poskytuje obraz ,normalneho” resp. pozitivheho ¢i zdravého
zrenia a starnutia. Destigmatizuje tak kompetencie fudi vo veku 50+ v kontexte celoZivotného
vzdelavania.

Analyza je syntézou vybranych vedeckych vyskumov zoblasti kognitivnej psycholdgie,
neuropsycholdgie a behaviordlnej neurolégie. Mapuje Uroven jednotlivych kognitivnych schopnosti
vo vys$Som veku aich vplyv na pracovny Zivot a dalSie vzdelavanie. V zaverecnej Casti je ponuknuty
prehlad selektovanych kompetencii uchadzaca o zamestnanie aich uroven vo veku 50+, podla
dostupnych vedeckych vysledkov. V zavere su uvedené odporucania pre poskytovatelov vzdelavania
a zamestnavatelov tejto vekovej skupiny.

Vymedzenie zakladnych pojmov

Kto su starsi dospeli?

Americki gerontolégovia povazuju 65 rokov za milnik, ktorym sa zacina staroba. ,Mladi stari“ su fudia
vo veku 65 az 74 rokov, ,stari stari” su vo veku 75 aZz 84 rokov a ,najstarsi stari“ maju 85 a viac rokov
(Whitbourne a Whitbourne, 2014).

Nasa analyza sa venuje ludom od veku 50 rokov vyssie. Aj ked' u ludi do 60 rokov mozno pozorovat
len minimalne zhorienie kognitivnych funkcii, moino viak predpokladat, Ze kognitivne zmeny,
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ktoré podliehaju prirodzenému starnutiu su na akejsi priamke - kontinuu, menia sa postupne
a v menSom Ci vacSom zastupeni su pritomné skor nez v 65 rokoch.

Co su kognitivne schopnosti?

Kognitivne schopnosti su schopnosti vdaka ktorym nasa mysel pracuje. Predstavuju subor
nadobudania vedomosti a porozumenia, prostrednictvom myslenia, skisenosti a zmyslov. Zahffiaju
mnoho aspektov intelektualnych funkcii a procesov, ako st pozornost, tvorba poznatkov, pamét a
pracovna pamat, inteligencia, planovanie, uvazovanie a hodnotenie, pocitanie, rieSenie problémov a
rozhodovanie, porozumenie jazyku a jeho tvorba, priestorova orientacia, exekutivne funkcie a dalsie.
Kognitivne procesy vyuzivaju existujice vedomosti a vytvaraju nové poznatky.

Mozog bol tvarovany evoluciou tak, aby sa adaptoval na neustéle sa meniaci svet. Schopnost udit sa
je zavisld na zmendch chémie a architektiry mozgu. Tento proces sa nazyva neuroplasticita. Ide
o schopnost neurénov menit svoju Struktdru a vztahy medzi sebou, pricom tato schopnost zostava
pritomna aj vo velmi vysokom veku.

Zhrnutie kognitivnych schopnosti
Kognitivne funkcie, ktoré sa starnutim zhorsuju:
- Rychle presuvanie pozornosti z jedného objektu na druhy
- resp. delenie pozornosti
- Schopnost ignorovat rusivé podnety pri plneni tloh, pri¢om rusivym podnetom je napriklad aj
obava, Ze podam horsi vykon
- Pracovna pamat, teda kratkodobé ukladanie informacii a manipulacia s nimi
- Rozhodovanie v ¢asovej tiesni
- Zhor$ena schopnost vidiet a pocut zhorsi kognitivne funkcie
- Kognitivne schopnosti ako celok sa spomaluju

Kognitivne funkcie, ktoré zostavaji neporusené:
- Vedomosti a zru¢nosti
- Schopnost trvalej pozornosti
- Pamét na vyznam slov
- Procedurdlna pamat — vybavenie si Ukonov potrebnych pre akciu — napriklad prisitie
gombika, jazda na bicykli
- To, o sa starsi [udia naucia aj vo vy$som veku, si dlhodobo pamataju.
- Starsi fudia rychlejsie spracuju Citany text ak je na tému, ktoru poznaju.

Kompetencie

V analyze ,Komplexna stidia — Persondlny audit 50+“ je uvedeny zoznam 17 vyselektovanych
kompetencii zamestnancov, ktoré boli hodnotené u kazdého auditovaného Ucastnika. Tu je opis
ocakavanych zmien jednotlivych kompetencii v priebehu zrenia a starnutia ¢loveka, z pohladu vedy.
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. Abstraktné (logické) myslenie

Vyskum naznacuje, Ze uludi 50+ mdZeme ocakdvat skor mierne oslabenie tejto kompetencie.
Udrziavacim faktorom zostava predosla skisenost s pracovnou poziciou, pri plneni ktorej boli tieto
schopnosti pravidelne vyuzivané.

. Tvorivé myslenie
Vysledky vyskumu ukazuju, Ze aj ked' jeho vrchol dosahujeme pred Styridsiatkou, nasledne zostava
jeho uroven stabilna a zhorSuje sa aZ po sedemdesiatke.

. Priebojnost
Schopnost sebapresadenia a sebavyjadrenia spada do oblasti asertivneho prejavu. Ide najmi
o komunikaénu zruénost. Nepredpokladame, Ze tato kompetencia s pribudajicim vekom klesa.

o Emocionalna stabilita
Pri tejto kompetenciu mézeme u ludi 50+ ocakavat skor zlepsenie. Vyplyva to z mensej orientacie na
vykon a vdcéSieho zamerania sa na kvalitu medziludskych vztahov.

. Vytrvalost
V rdmci tejto kompetencie je pravdepodobné, Ze si ju fudia 50+ udrZia. Vyskum nenaznacuje, Ze by sa
zhor3ovala ich schopnost stanovit si ciele a postup ich naplfiania.

o Komunikacia

Komunikacné schopnosti a zrucnosti, predovsSetkym vo verbdlnej rovine zostavaju uludi 50+
zachované. Pripadné mierne deficity v oblasti pocutého slova alebo citania textu kompenzuju
mechanizmy vychdadzajuce z dlhorocnych skisenosti z komunikacie s druhymi.

o Prezentacné zrucnosti
Udrzanie kompetencie by malo byt uludi 50+ bezproblémové. Predoslé skusenosti stouto
kompetenciou zvySuju Sance na jej Uspesny rozvoj.

. RieSenie problémov
Ludia vo veku 50+ su v tejto kompetencii spravidla skisenejsi. Vyskum potvrdzuje, Ze vekom sa tato
kompetencia nezhorsuje.

o Vedenie a motivovanie ludi

Tuto kompetenciu vyhodnocujeme predovsetkym v socidlnom kontexte. Vyhodou skupiny 50+ su
bohaté skusenosti so vztahmi na pracovisku. Znamost situdcii poskytuje zdroje na ich efektivne
zvladanie a teda udrzanie si tychto schopnosti. Ich vybudovanie u fudi bez skisenosti s nadriadenou
pracovnou poziciou vsak bude komplikovanejsie.

. Pripravenost prace v time
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V kontexte presunu dorazu z dosahovania vykonu na emociondlnu pohodu, méZeme ocakavat
udrzanie tejto kompetencie, dokonca ochotu ju zlepSovat.

o Ochota ist do rizika

Pri tejto kompetencii opat vychadzame zo zamerania ludi 50+ na vlastni emocionalnu stabilitu
a mensi déraz na podavanie vykonov. Ak predpokladame konzervativnejsie postoje u fudi vo veku
50+, Uroven tejto kompetencie mdzZe klesat. Avsak schopnost zvaZovat alternativy a mozné rizika
nebude vekom znizena. Do velkej miery je ochota ist do rizika ovplyvnend temperamentom a
osobnostnou vybavou c¢loveka.

. Samostatnost
Pri dostatocnej osobnej motivacii a podpore pri adaptécii sa u skupiny 50+ neznizuje schopnost
samostatne pracovat. To plati predovsetkym v oblastiach, v ktorych maju dlhoro¢né skisenosti.

. Orientacia na odbornost
UZ nadobudnuta Uroven tejto kompetencie bude pravdepodobne udrzana. Vyskumy potvrdzuju, ze
odborné znalosti a zruénosti v Specifickej oblasti sa zndsobuju investovanym ¢asom, a teda vekom.

o Flexibilita
Mozno ocakavat mierne zhorSenie tejto kompetencie pribddajucim vekom, vyraznejsie sa deficit
prejavuje aZ v ovela neskorSom veku.

o Sebareflexia
Vo vyvine nahladu na seba ma stupajuci vek rozny efekt.

o IT
U skupiny fudi 50+ neocakavame pokles tejto kompetencie. Jej zlepSenie je pravdepodobnejsie
u tych, ktori ju uz maju do istej miery nadobudnutu.

. Cudzie jazyky
Tak ako pri kompetencii ,komunikacia“ plati pravidlo uchovania si tychto znalosti a schopnosti za
podmienok, Ze boli v priebehu predoslého Zivota aktivne pouZivané.

o Zrucnosti
Vzhladom na to, Ze proceduralna pamat zostdva vekom zachovana, zostavaju zachované aj zruc¢nosti.

Kompetencie Potencial pre zlepSenie

Vekom klesajtce | Abstraktné myslenie (iba mierny pokles) | obmedzeny

Ochota ist do rizika zavisi od osobnosti

Flexibilita obmedzeny

Sebareflexia zavisi od osobnosti
Vekom udrzané Kreativne myslenie zavisi od skdsenosti

Priebojnost mozné zlepsenie

Vytrvalost zavisi od skdsenosti
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Komunikacia mozné zlepsSenie

Prezentacné zrucnosti narocnejsie na ucenie

RieSenie problémov zavisi od skdsenosti

Vedenie a motivovanie fudi narocnejsie na ucenie

Pripravenost prace v time mozné zlepsenie

Samostatnost za vhodnych podmienok sa zlepsi

Orientacia na odbornost nutnost osobnej motivacie

IT za vhodnych podmienok sa zlepsi

Cudzie jazyky narocnejSie na ucenie

Zrucnosti za vhodnych podmienok sa zlepsi
Vekom stupajtice | Emocionalna stabilita zavisi od osobnosti

Co predstavuju vysledky analyzy zameranej na kognitivne schopnosti, zruénosti a kompetencie ludi
vo veku 50+ v kontexte celozivotného vzdeldvania a zamestnatelnosti ludi vo veku 50+?

Vysledky vedeckych vyskumov skutocne destigmatizuju kompetencie fudi vo veku 50+. Signifikantné
zmeny v Urovni kognitivnych funkcii eviduju vedci aZz od veku 60 aZz 65 rokov. To znamena, Ze
z pohladu vedy nie je na mieste robit rozdiel vo vnimani kognitivnych schopnosti vaésiny ludi vo veku
50+ a mladSich ludi.

Ak vnimame starnutie ako kontinuum, méze byt napriek vy$sie spomenutému, uZitoéné vhodne
prispbdsobit vzdeldvanie tejto cielovej skupiny. Efektivny tréning, sity na mieru stars$im fudom by tak
mal prebiehat v rannych ¢i doobednajsich hodinach.

Starsi ludia si viac pamataju informacie, ktoré sa ich osobne tykaju a ktoré maju na nich priamy
dopad. Zameriavaju svoju pozornost viac na podnety, ktoré si pre nich prijemné a su zdrojom
pozitivnych emécii. Naopak, menej pozornosti venuju tym negativnym.

Trénerovi starSich dospelych méze tiez pomoct informacia, Ze to, ako rozmyslame nad svojou
paméatou ma na jej funkénost porovnatelny vplyv ako vek samotny. Osobnost a sebad6vera vyrazne
ovplyviuju kognitivny vykon. Dobrd droven kognitivnych funkcii si udrzia starsi dospeli, ktori su
sebavedomi, samostatni, otvoreni novym zazitkom, myslienkam a eméciam. Naopak, nizsia dévera vo
svoje schopnosti ich aj realne znizuje.

Implicitné ¢i informalne ucenie sa javi ako idedlna cesta. Priama inStrukcia naudit sa dany material je
prinosna pre mladsich participantov, u starSich sa méze stat kontraproduktivnou.

Vzhladom na uchovanie vybornej urovne procedurdlnej paméte, uUroven zrucnosti sa vekom
nezhorsuje.

Mozog je socidlny organ, ktory sa najlepSie udi v kontexte ddverujiceho vztahu. Rozpoznanie
a uznanie kompetencii, statusu a Uspechov dospelych studentov otvara ich zaujem o dalsie ucenie.

V kontexte zvySovania zamestnatelnosti, je doleZité poznanie, Ze ak starsi dospeli absolvuju tréning,
vdaka neuroplasticite mozgu, dokazu zlepsit svoj vykon a dlhodobo si udrzat toto zlepsenie. Taktiez,
pamaét na nové informacie sa javi ako lepsia nez schopnost pamatat si informacie s odstupom rokov.
Z pohladu vyselektovanych kompetencii uchddzaca o zamestnanie, vyskum naznacuje, Zze vekom sa
oslabuju abstraktné myslenie, ochota ist do rizika, flexibilita a sebareflexia. Naopak, vekom by sa
oslabit nemali kreativnhe myslenie, priebojnost, vytrvalost, komunikacia, prezentatné zrucnosti,
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rieSenie problémov, vedenie a motivovanie ludi, pripravenost prace v time, samostatnost, orientacia
na odbornost, IT a cudzie jazyky.

3.2.4 Kariérové poradenstvo pre starSich

Kariérovému poradenstvu pre starSich sa intenzivne venuje Eurdpska siet verejnych sluZieb
zamestnanosti, ktora bola vytvorena rozhodnutim Eurdpskeho parlamentu v roku 2014. Jej cielom je
posilfiovat kapacitu, efektivitu a Ucinnost sluzieb zamestnanosti. V novembri 2017 tato siet, ktorej
¢lenmi su véetky eurdpske sluiby zamestnanosti, (vratane nasho Ustredia a Uradov prace, socidlnych
veci a rodiny), vydala sadu nastrojov (tzv. ,toolkit”), ktory ma pomoct verejnym sluzbam
zamestnanosti pomdct pri budovani a rozvoji kariérového poradenstva v ich krajine v ramci sluZieb,
ktoré poskytujui ob¢anom.

e pociatocnad faza kariéry (sluzby mladym ludom v procese inicidlneho vzdeldvania — vyber
povolania, vzdeldvania a zamestnania, v slovenskom kontexte sa jedna okrem iného aj o tzv.
,preventivne poradenstvo®)

e stredna faza kariéry a tranzicie (sluzby pre ob¢anov v procese zmeny zamestnania, povolania
z dévodu prepustania, zdravotnych problémov a pod.)

e neskora faza kariéry (sluzby pre obcfanov v poslednej faze ich kariéry a pri odchode do
dochodku)

OECD vydala priru¢ku pre tvorcov koncepcii ,Kariérové poradenstvo”. Stav a Uroven kariérového
poradenstva nie je dobra azvlast pre starsich. Starntca populdcia v mnohych krajinach OECD a
Eurépy si bude vyzadovat jednak vyssi vek odchodu do dochodku ale aj flexibilnejsi prechod do
dochodku. Tvorcovia koncepcii vSak zaostavaju s mobilizaciou sluZieb kariérového poradenstva, ktoré
by podporovalo aktivne starnutie. Starsi [udia potrebuju sSpecifické informacie a rady, ktoré by im
napomahali k aktivnemu starnutiu: uspokojivejSie vyplnenie volného ¢asu; dobrovolnl pracu; a
aktivity, ktoré ich udrzia v dobrej mentdlnej a fyzickej forme. DoterajSie sluzby kariérového
poradenstva poskytuju v tejto etape lfudského Zivota malo pomoci. Flexibilné prechody medzi pracou
na plny Uvazok a plnym déchodkom (kombinujuci pracu na plny pracovny uvazok, pracu na polovi¢ny
pracovny Uvazok, dobrovolnu pracu a obdobia neaktivity) si budd vyZzadovat omnoho dékladnejsie
zladenie kariérového planovania a finanéného planovania. Touto otazkou by sa mali zaoberat
tvorcovia koncepcii. Je malo prikladov efektivnych reakcii na vyzvu poskytovania sluzieb kariérového
poradenstva starSim fudom. Zda sa, Ze v tejto oblasti nemda zatial Ziadna krajina vyvinuty
systematicky pristup.

Viac v samostatnom dokumente ,KOMPLENA ANALYZA CELOZIVOTNEHO VZDELAVANIA PRE 50+“
ktory je jednym vystupov tohto projektu.
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3.3 STRATEGICKY MARKETING V REGIONE

Autor: Ing. Pavol Kostan

Uvod a teoretické vychodiska

Strategické planovanie je doleZity proces, ktorym sa formuluju dlhodobé strategické ciele a stratégia
regionu/oblasti  tak, aby sa efektivne wyuzili zdroje ktoré si k dispozicii v sucinnosti
s identifikovanymi prileZitostami. Ulohou strategického plédnovania je pomdct regiénu ziskat
,konkuren¢nd“ vyhodu v danom obdobi a stanovit a dosiahnut realistické dlhodobé ciele. Ulohou
marketingu je v tomto procese analyzovat stav regidonu a jeho okolia a efektivne realizovat zvolené
projekty /ulohy a tym dosiahnut definované ciele.

Cielom je aj redukovat risk moznej chyby a umiestnit region do situacie, v ktorej mdze predvidat
zmeny, odpovedat na ne, pripadne vnutit zmenu a vyuZit ju vo svoj prospech. Je to proces, pocas
ktorého sa prijimaju rozhodnutia. Jeho zmyslom je ziskat pre silnejSiu poziciu, ako je sucasna. To je
mozné akciou a reakciou na vonkajsie trendy a sily ako su legislativne, socidlne, ekonomické a iné
zmeny v prostredi, ¢i vyuZitie vnutornych zdrojov regiénu.

V turbulentnom prostredi je Startovacim bodom definicia poslania a identifikacia sucasnej
strategickej pozicie s ohladom na vonkajsie aj vnutorné prostredie. Samotné strategické planovanie
za¢ina Uvahou o strategickych ciefoch. Daldie kroky spoéivaju v stanoveni spdsobu a pofZitych
prostriedkov na ich dosiahnutie. Tieto rozhodnutia musia byt v sdlade s narodnymi politikami
a programami vo vSetkych oblastiach. Ako nahle sa strategicky a marketingovy plan implementuje, je
nutné monitorovat dosiahnuté vysledky a poskytovat spatnu vazbu vsetkym etapam planovania a
pripadne sa k nim vracat. Toto vsetko je délezité robit s ohladom na organizacné ciele, pouzité
prostriedky, interné zdroje a vonkajsie prostredie.

Strategické marketingové planovanie je jednym z najdélezitejSich Uloh veducich orgdnov a osobnosti
regionu. Chybou je, Ze vacSina aktérov vratane miestnych lidrov posobi skér na operacnej, i
taktickej drovni implementacie, neZ v procese marketingovych analyz a formulovania stratégie.
Strategicky rozmer marketingu nadobudol velky vyznam nasledkom zvySujicej sa komplexnosti

dnesnej spolocnosti v dosledku faktorov ako:

- zvySené ocakdvania obc¢anov v oblasti kvality a r6znorodosti dostupnych vyroBSKov a sluzieb

- rychly rozvoj informacnych a komunikacnych technoldgii, ktory spdsobil revoliciu v mnozstve
procesov, ktorymi sa stavaju vyroBSKy, sluzby a informacie dostupné ob¢anom.

- zvySend konkurencné schopnosti vSetkych regidnov, najma tych sdobudovanou
infrastrukturou a velkymi zamestnavatelmi a mestskymi aglomeraciami
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Strategické marketingové myslenie musi klast otazky ako : " Kde chceme byt o 5, 10 alebo 20

rokov?", " Co musime urobit, aby sme sa tam dostali ? ", " Aké musime mat na to zdroje ?", "Aké
zmeny musime previest, aby sme sa vyrovnali s vplyvmi okolitého prostredia ?", " Ako ziskat/udrzat
,konkurenénu” vyhodu?" Tieto otdzky su zakladnou vyzvou .

Marketingova stratégia urCuje cielovy trh (trhovy segment), zodpovedajuci marketingovy mix
a programy/projekty:

a) Cielova skupina - homogénna (podobnd) skupina fudi v regiéne, na ktorych sa marketingova
stratégia obracia. Kto ponuka vsetko vsetkym, spravidla stroskota. Pokial pouzivame iba jedinu
stratégiu, neoslovujeme vlastne nikoho. Diferencovany marketing berie ohlad na to, Ze existuje
mnozstvo skupin ludi/obc¢anov, ktoré chcl a musia byt rozne oslovené. Segmentacia trhu moze byt
prevadzand podla réznych kritérii, ako su geografické hladiska, vzdelanie, vek, povolanie, jazyk,
spbsob byvania, ... atd.

b) Marketingovy mix - kontrolovatelné premenné (sluzby, cena, propagécia,...) ktorymi sa
marketingové aktivity snazia uspokojit cielové skupiny.

V pripade miestnej (obecnej) samospravy je to oto taiSie, ze finanéné prostriedky su znacne
obmedzené a na samospravy prechadza stdle viacej povinnosti z Urovne Statu bez pridelenia
zodpovedajucich finanénych prostriedkov. V oblasti marketingu je to Specifickd situacia, pretoze
marketingové aktivity musia byt vysoko efektivhe vzhladom na potrebu zasiahnut ¢éo najvacsie
a najviac cielovych skupin naraz s pouZitim minimalnych financnych prostriedkov.

Zlozenie (socidlne postavenie) segmentu obyvatel'stva v regione

V ramci projektu sa realizoval socio — psychologicky prieskum zamerany na potreby a moZnosti
cielovej skupiny 50+ v oblasti zamestndvania. Zo 228 respondentov vacsinu tvoria Zeny, a7 61,8% (141
respondentiek, oproti 87 respondentom-muzom). Tym sa vzorka vychylila oproti skimanej populacii,
v ktorej je delenie takmer rovhomerné.

Valnu vacsinu vzorky tvorili patdesiatnici. Takmer polovica (48,65%, 111 respondentov) boli vo veku
50 - 54 a 36,0% (82 respondentov) bola vo veku 55-59 rokov. Respondenti vo veku nad 60 rokov tvorili
priblizne desatinu vzorky.

Tretinu respondentov tvorili obyvatelia okresu Rimavskd Sobota (35,5%, 81 respondentov), tretina
bola z okresu Krupina (33,8%, 77 respondentov), 21,9% vzorky (50 respondentov) bola z okresu
Zvolen a 8,8% (20 respondentov) z okresu Velky KrtiS. Rimavska Sobota je aj v skutocnosti najvacsi zo
skimanych okresov (32,2%). Vo vzorke je vSak nadmerne zastipend Krupina a neprimerane nizko
zastUpeny Velky Krtis.

S ohlfadom na vzdelanie respondentov, vySe polovica mala najvyssie ukon¢ené vzdelanie stredoskolské
s maturitou (54,4%, 124 respondentov). 18,9% mala stredoskolské vzdelanie bez maturity, 4,8%
zakladné vzdelanie a 0,4% nemala Ziadne vzdelanie. Oproti tomu 21,5% mala ukoncené vysokoskolské
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vzdelanie. Oproti realite skimanej populacie boli v prieskume nadmerne zastUpeni respondenti s
maturitou a vysokoskolsky vzdelani respondenti.

Vo vzorke sa neukazali zdsadné rozdiely medzi vzdelanim muZov a Zien. U muZov bolo o 12
percentualnych bodov viac respondentov so stredoskolskym vzdelanim bez maturity a o taktiez 12
percentualnych bodov menej respondentov so stredoskolskym vzdelanim s maturitou. V ostatnych
vzdelanostnych kategériach neboli Ziadne vacsie rozdiely.

Z respondentov pracuje viac neZ polovica na plny uvadzok (54,2%, 122 respondentov), patina su
nezamestnani (22,2%, 50 respondentov), neceld desatina su zamestnani na Ciastkovy uvazok (9,3%, 21
respondentov) a taktieZz skoro desatina su Zivnostnici (8,9%, 20 respondentov). Déchodcovia tvorili
5,8% vzorky (13 respondentov). Styria Zivnostnici sa zaradili do viacerych skupin, pri¢om svoju Zivnost
kombinuju s ¢iastkovym alebo plnym tvazkom.

V spokojnosti so svojou pracou su badatelné rozdiely podla pracovnej situacie. Najviac spokojni
respondenti boli zamestnanci na plny Uvazok. Vyjadrili prevazne spokojnost (39,3%, 48 respondentov)
alebo ¢iasto¢nu spokojnost (,skér spokojny“, 41,0%, 50 respondentov). Podobné hodnoty uvadzali
Zivnostnici. Naproti tomu medzi fudmi na Cdiastkovom Uvéazku vadésina vybrala moznost ,malo
spokojny” (50%, 10 respondentov). Aj iné data nasvedcuju tomu, Ze Ciastkovy Uvazok je pre ludi v
cielovej skupine nutnost, nie slobodna volba (vid' Zavery). Z déchodcov boli tri-Stvrtiny spokojni
(76,9%, 10 respondentov).

Marketingova analyza

Uspedné planovanie marketingovych stratégii nevyhnutne vyzaduje informécie. Informécie o
potencialnych cielovych skupinach, o ich pravdepodobnej odozve na marketingovy mix, informacie
o ostatnych regiénoch, o vonkajSom prostredi a mnoho dalSich = marketingova analyza. Ta obycajne
pozostava z krokov uvedenych na obrazku.

DEFINICIA PROBLEMU
A POTREBNYCH
INFORMACI

Bez dobrych marketingovych informacii sa musime

spoliehat na svoju intuiciu alebo ndhodu - a to je ¢asto

prvy krok k chybnému rozhodnutiu. Na druhej strane
mame len zriedka vsetky informacie, ktoré by si Zelal

alebo potreboval. MAVRH PROJEKTU

A METOD VSKUMU

Marketingovy koncept hovori, Ze
organizacia/“vedenie” regiénu by mala uspokojit

potreby obcanov. Z toho logicky vyplyva, Ze ich najskor

ZISKANIE

musi poznat. Su vSak casto izolovani, geograficky INFORMACII

vzdialeni alebo jednoducho nemdzu poznat vsetky
potreby a charakteristiky ludi, hoci casto Ziju vtom

AMALYZA
A INTERPRETACIA
DAT

istom meste/obci. To znamen3d, Ze sa musi spoliehat na

informdcie ziskavané pomocou marketingového
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vyskumu a analyz. Musia byt schopni presne definovat, ¢o ocakavaju od marketingovej analyzy. Mali
by si byt tiez vedomi, Ze jej vysledky maju byt len podpornym a nie hlavnym zdrojom na prijatie
konkrétnych rozhodnuti.

1. Definicia ciela (problému) a Specifikacia potrebnych informacii

Definicia problému a $pecifikacia potrebnych informacii je najdélezitej$im a ¢asto najtazsim krokom v
celom procese marketingového vyskumu. V ramci tohto projektu sme definovali ciel analyzy ako
,Zistenie stavu uplatnenia marketingovych cinnosti pri strategickom pldnovani rozvoja cielovych
regionov a identifikdcii chybajucich sluZieb, tovarov a prdc.”

2. Navrh projektu a metdéd analyzy

Nevyhnutnou suéastou je aj navrh vhodnej a hlave efektivnej metédy analyzy. Vzhladom na viaceré
etapy prebiehajlce v projekte sme sa snazili o maximalnu efektivitu a na ziskanie potrebnych udajov
a informacii sme okrem kvalitativnej analyzy vyuZili hlavne aktivity z ostatnych etap analyzy projektu

3. Ziskanie potrebnych informacii

Kvalitativny vyskum je hlbsi a snazi sa ziskat informacie napr. pomocou tzv. otvorenych otazok, na
ktoré nie je moiné odpovedat len "Ano", alebo "Nie". Na ziskanie primarnych tdajov existuje vela
metdd. My sme vyuZili cielené osobné rozhovory so starostami obci, miestnymi lidrami, niektorymi
poslancami a zastupcami zamestnavatelov.

Kvantitativny vyskum vyuZiva rovnaké otdzky a odpovede vo forme r6znych alternativ, stupnic,
percent a pod. Takéto (daje sa daju lahSie ziskat Statisticky spracovat a pri rovnakych nakladoch je
mozné pouzit vacsiu vzorku dotazovanych.

Pouzité metddy:

e cielené osobné rozhovory

e spolocné diskusie so zamestnavatelmi pocas workshopov

e diskusie pocas vstupnych informacnych workshopov projektu

e informacie z vystupov personalneho auditu

¢ informacie zo vSeobecného projektového dotaznikového prieskumu

4. Analyza a interpretacia dat

Vo viacsine odvetvi/oblasti rozhoduje o pritaZlivosti a dalSom potencidli regiénu (v podnikatelskej
oblasti je to konkurencieschopnost) zvycajne niekolko zdkladnych faktorov. Volame ich Kritické
faktory Uspe$nosti (KFU), alebo relevantné faktory rozvoja regiénov (RFR). Vychodiskom pre
efektivnu regionalnu politiku je definovanie a analyza RFR, t. j. identifikacia hlavnych faktorov, ktoré
maju vyznamny, pozitivny a stimulujlci dosah na regionalny rozvoj. Faktory regionalneho rozvoja sa
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menia, ¢o suvisi so stupriom poznania socidlno-ekonomickych procesov, ale aj so zmenami z dévodu
vyvoja.

zakladnymi faktormi rozvoja regiénov SR su: - ludské zdroje,
- vyskum, vyvoj a inovacie,

- zakladna infrastruktira a sluzby.
Vyznamny vplyv na rast regidonov a ich ekonomicky rozvoj maju taktiez:

- globalizacia (regidny su citlivejsie ako krajiny),

- technologické zmeny (rast sektoru sluzieb a
vedomostne orientovanej ekonomiky,
kde sa ,technologicky orientované regiény”
stavaju konkurencieschopnejsie),

- pokles pracujucej populacie.

5. Prezentdcia vysledkov a prijatie konkrétnych rozhodnuti

V tomto kroku by mal byt marketingovy manazér schopny na zéklade vysledkov vyskumu odporucit,
alebo prijat konkrétne rozhodnutia v oblasti marketingovej stratégie. Z hladiska projektu bude tento
krok sucastou dalsej etapy, kde budd zhrnuté odporucania vo vsetkych oblastiach.

6. Hodnotenie dalsich faktorov rozvoja cielovych regionov a trendov

Cielové regiény sme analyzovali aj z pohladu dalsich faktorov a identifikovanych hlavnych trendov
prostredia a externych sil, ktoré sme ziskali z uvadzanych analyz, aj z vystupov, ktoré su suéastou
dalsich oblasti etapy analyz projektu:

1. Faktor polohy.

Tento vyjadruje niektoré zakladné podmienky podmieriujice regionalny rozvoj. Oblast Slovenskej
republiky je z hladiska polohy a jej potencidlu znacne odlisnda. Ide o potencial Uzemia vyplyvajuci
z jeho geografickej polohy a prirodnych pomerov (prirodny potencial).

2. Faktor Uzemno-spravneho ¢lenenia.

Uzemno-spravne ¢lenenie sa poklada za efektivne vtedy, ked sa Uzemno-spravne oblasti zhoduju s
fungujdcimi regiénmi, ktoré sa daju jasne identifikovat. Mestské regidny predstavuju Specificku
kategériu regiénu.

3. Faktor velkych miest.

Velké mestd a regidny vadsich miest maju vyznamny ekonomicky a socidlny potencial. Casto plnia
funkciu centier inovacie (sprostredkuju prinos a implementaciu novych myslienok zvonka), zvacsa
maju vhodnu socialnu a technickd infrastruktiru a obyvatelov s vysokou Uroviou vzdelania.
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4. Faktor Eurdpskej polohovej atraktivity.

Po zaleneni do EU ziskalo Slovensko priaznivi polohu v strede Eurdpy. Zapad $tatu sa dostal do
tesného susedstva eurdpsky vyznamného metropolitného priestoru Viedne a ziskal tym velky
rozvojovy potencial. Efekt tejto polohovej atraktivity sa prejavuje v tom, Ze v blizkosti zapadne;j
hranice existuju lepsie podmienky ako pre vychodne, resp. juzne poloZené regiony.

5. Faktor osidlenia.

Znamend, Ze koncentracia hospodarskych aktivit, zvySovanie hustoty zaludnenia a koncentracia
vacsSich sidelnych aglomeracii sa odohrava vo vysSej miere v zapadnej a severozapadnej Casti
Slovenska. Takto sa vytvorila oblast s mnohymi mestskymi aglomeraciami. Devat miest nad 50 tisic
obyvatelov sa nachadza v zdpadnej a severozapadnej Casti, pricom ich rozmiestnenie je pomerne
rovnomerné. Vychodna a juhovychodna cast Slovenska ma len dve velké mestské aglomeracie
(Presov a Kosice) leziace v uzatvorenej kotline.

6. Demograficky faktor.

Demografia mdze vyznamne ovplyviiovat situaciu z pohladu reprodukéného chovania, socidlneho
spravania, izolovanosti, zdravotného stavu, zamestnanosti, kvality byvania, vzdelanosti a celkovej
kvality Zivota. Napr. Rdmovia predstavujuci druhd najvyznamnejsiu narodnostnd menSinu
ovplyviujucu celkové moznosti rozvoja aj cielovych regidnov.

7. Faktor dopravnej infrastruktury.

Podstatnym prvkom dopravne] infrastruktiry vo vztahu k regiondlneho rozvoju je dialnica, resp.
rychlostna komunikacia. K tomuto faktoru sa tieZ zaraduju dvojkolajné elektrifikované Zeleznice,
letiskd, pristavy a kontajnerové termindly kombinovanej dopravy. Tzv. ,velkd“ dopravna
infrastruktira ovplyviiuje najma ekonomicky rozvoj regidnov. Tieto prvky dopravnej infrastruktury
pOsobia sice samostatne, ale priaznivy synergicky efekt sa dosahuje aj pri kombinacii viacerych
prvkov.

8. Faktor strategickej Specializacie.

Nevhodnd strategickd Specializacia mbze byt dbsledkom nevhodnej jednostrannej orientacie na
niektoru oblast hospodarstva, polhohospodarstvo, tazbu alebo priemysel. V ramci Slovenska tento
jav postihuje najma vidiecke oblasti orientované na polnohospodarstvo a regiony, kde dochadza ku
kombinacii polhohospodarskej orientacie s ekonomikou malych mestskych centier zavislych od
jedného az dvoch priemyselnych zavodov.

9. Faktor prilahlych regidnov susednych Statov.

Efekt susedstva zohrava doélezZitu ulohu najmé v ekonomickom rozvoji regiénov. Pocas poslednych
rokov sa ukazuje, Ze z tohto aspektu pozicia niektorych okresov je nevyhodnd, nakolko v mnohych
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pripadoch susedia s ekonomicky a komplexne nerozvinutymi regiénmi napr. severovychodného
Madarska.

10. Environmentalny faktor.

MbzZe zohravat dolezity vplyv v rozvoji regiénov pretoze ovplyviiuje zdravotny stav obyvatelstva,
migraciu, atraktivitu z hladiska investovania do niektorych hospodarskych odvetvi (napr. cestovny
ruch), kvalitu polnohospodarskych produktov, ochranu prirody, kvalitu byvania ale aj celkové
predpoklady pre udrzatelny rozvoj regiénu.

11. Faktor aktivity samospravy.

Vyraznym posilnenim kompetencii samospravy sa obnovila zodpovednost za vplyv na kazdodenny
Zivota. Velké mnoiZstvo samospravnych jednotiek a dlhoro¢nd absencia demokraticky zvolenej
samospravy na strane druhej, viedli k tomu, Ze sa nevytvorili mechanizmy, ktoré by v rozhodujlcej
miere ovplyvriovali spravu a rozvoj Uzemia. Schopnosti obci iniciovat a viest partnerstva, aktivizovat
dalsie obce v spoloénom programovani a planovani rozvoja, ziskavat financie z réznych fondov
(vratane eurofondov), efektivne vyuzit ziskané projekty a granty, zlepsovat verejnu spravu a aktivne
sa zUcastfiovat na regionalnom rozvoji si mimoriadne dblezitym rozvojovym faktorom.

Faktor Faktor e
, Faktor ; . Faktor Faktor prifahlych ) Faktor
Faktor Uzemno- - Eurdpskej Faktor Demogra- i . ~, Environmen- .
) velkych . P . . dopravnej | strategickej | regidnov |, aktivity
polohy. spravneho i polohovej | osidlenia. | ficky faktor. |, . o ) talny faktor. ,
M Rk miest. L infrastruktiry| Specializécie | susednych samospravy.
¢lenenia. atraktivity. .
Statov.
Regiodny cielového
Gzemia| ~ ~ 7 - - - - - - - - +++ ++
Legenda: +++ najlepsia pripravenost, velmi dobré hodnotenie faktora (vznik potencialnej

konkurencnej vyhody cielovej oblasti)
0 neutralny vplyv (nema na Ziadny podstatny vplyv)

--- nepripravenost, negativne hodnoteny faktor (v siéasnom stavu regidénov
cielovej oblasti velmi negativny vplyv)

Marketingova a celkova charakteristika regiéonu

Banskobystricky kraj, vktorom sa nachddza cielova
oblast projektu, je vidiecky, pomaly rastdci, viac
stagnujuci, s dlhodobo nadpriemernou mierou
nezamestnanosti, nizkym stupfiom pripravenosti na
inovacie, priemerne atraktivny a nizko
konkurencieschopny regién SR mimo centra rozvojovych
aktivit EU a s moZnostou cezhraniénej spoluprace s

Madarskou republikou.
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Poctom obyvatelov a hustotou zaludnenia patri Banskobystricky kraj (BBSK) k najredsie obyvanym
krajom. Aj v tomto kraji sa vyrazne prejavuje proces starnutia obyvatelstva a podiel detskej zlozky
mierne klesa, pomaly narasta podiel obyvatelstva v poproduktivnom veku.

Najviac zamestnanych v kraji je v priemysle, vo verejnej sprave a v skolstve. Nezamestnanost v tomto
kraji je nad priemerom SR i EU 27. V pripade BBSK bude nevyhnutné vytvérat pracovné prileZitosti
najma pre ekonomicky aktivne obyvatelstvo, ktoré dochddza za pracou do inych regiénov (priblizne
10 000). Prioritou je rieSenie dlhodobej nezamestnanosti a zamestnanosti romskej populacie.

Priemysel, sluzby a stavebnictvo mali v Strukture pracujucich v hospodarstve rozny pomer, aj podiel
sluzieb je tesne nad priemerom SR. V priemysle a stavebnictve bolo zamestnanych cca 30 %, vysoky
podiel na zamestnanosti predstavuju sluzby. V polnohospodarstve je zamestnanych viac, ako je
priemer SR. BBSK ma po BSK druhy najvyssi podiel vysokoskolsky vzdelanych pracovnikov na
celkovom pocte pracujucich v kraji.

Skolstvo v BBSK je charakterizované rozvinutou sietou vietkych typov $kdl. Regionalne rozmiestnenie
stvisi s vekovou $truktdrou obyvatelstva. Struktura strednych $kél pregla optimalizaciou. V BBSK sa
nachdadzaju aj 3 vysoké skoly.

BBSK m& vyznamné postavenie v kultdre SR. Siet zariadeni je tvorend divadelnymi scénami.
Rozvetvend je tiez siet muzei, ¢o je po BSK najvyssi pocet a galérii. V kraji sa nachadzaju aj 3
astronomické zariadenia.

Priemysel je v regidne rozloZzeny nerovnomerne. Dosahuje vysoku koncentraciu na severe kraja, kde
sidlia najproduktivnejSie odvetvia ekonomiky - hutnicky, strojarsky, automobilovy, drevarsky,
farmaceuticky a polygraficky priemysel. V juznej Casti maju zakladnu potravinarsky priemysel a
ostatné odvetvia komplementarne k pofnohospodarstvu.

Dominujicim odvetvim priemyslu je hutnictvo. Daldimi vyznamnymi sektormi su drevarsky,
strojarsky, chemicky, farmaceuticky a potravinarsky priemysel. Krajské mesto Banska Bystrica sa v
poslednych rokoch orientuje aj na rozvoj sluzieb a obchodu.

Hospodarska Struktura kraja je podmienend jeho geografickymi pomermi. Na juhu prevldda
polnohospodarsky charakter ekonomiky. Polnohospoddrska péda strednej kvality tvori 44 % celej

svvs

podielom ornej pody v SR.

BBSK ma vsak vyznamné postavenie v oblasti turizmu, patri medzi navstevované kraje SR. Celkom
mozno ocakavat, ze BBSK ma Sancu si len vdaka novym PZ| udrzat poziciu pomerne hospodarsky a
socidlne stabilného regiénu. Bude sa viak len velmi pomaly priblizovat k trovni priemeru EU 27. V
priemyselnej vyrobe bude nadalej dominovat doterajsi priemysel, vyznamnejsie postavenie by mohol
ziskat turizmus.

Vydavky na vedu a vyskum v poslednych rokoch rastli velmi pomaly, ale aj napriek tomu su nizke. Vo
vydavkoch na zamestnanca sa dostal do skupiny zaostavajucich regidénov spolu s Presovskym krajom
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na posledné miesto. Regiéon ma aj stalu vedecko-vyskumnu zakladnu, a to najma v oblasti lesného
hospodarstva, ekoldgie, v chemickom a potravinarskom priemysle.

BBSK ma silny inovacny potencidl len v dvoch mestach — Banska Bystrica a Zvolen. Pomaly sa zvysuje
vykonnost v oblasti turizmu. Vidiecke oblasti si na ceste k transformacii, pomahaji im nastroje na
vyrovnavanie regionalnych rozdielov — predovsetkym diverzifikicia hospodarskej cinnosti.
Identita/Specifickost sidiel a subregiénov je zachovand a dobre vyuzivana v prospech kvalitnych
miestnych produktov napr. lazy.

Dopravny systém kraja nezodpoveda potrebam jeho ekonomického rozvoja. Zaostava najma vo
vybavenosti modernou cestnou infrastrukturou. V kraji sa nachadza letisko Slia¢, ktoré sa vyuZiva aj
na nepravidelnu civilnd dopravu. Dve hlavné Zelezni¢né trate spdjaju juh Slovenska so severom a
zapad s vychodom. Tieto su integrované do rozsiahlej siete regiondlnych trati.

BBSK ma najdlhsiu cestnu siet v SR avSak s nulovym podielom dialnic a nizkym podielom ciest I.
triedy. V celkovom pocte vozidiel sa radi k poslednym miestam medzi krajmi v SR, pri osobnych
motorovych vozidlach takisto. Z pohladu dopravnych sluzieb dosahuje nizke vykony v ndkladnej
doprave pri preprave tovaru. Vykony v osobnej preprave su tiez nizke.

Prirodné zdroje BBSK su bohaté a rbéznorodé. Velky vyznam maju lesy, zdroje minerdlnych a
termalnych vod vyuZivanych najma v kupelnictve a potravindrstve. Kraj disponuje velkym podielom
chranenych uzemi.

Hlavné disparity BBSK:
v pddohospodarstve

- nedostato¢nad spolupraca a koordinacia v polnohospodarstve;

- nizka konkurencieschopnost polhohospodarstva v dosledku nizkej produktivity a nerozvinutej
trhovej infrastruktury;

- nevyuZity potencial pestovania réznych kultdrnych plodin pre oblast energetiky a ekologického
polnohospodarstva;

v priemysle
- inovacné a technologické zaostavanie spdsobuje zvySujicu energetickd a surovinovi naroénost

vyroby najma v rozhodujucich odvetviach;
- nedostatocna restrukturalizacia priemyslu a dalSich rozhodujucich odvetvi v niektorych okresoch
v regione, nizka orientacia na PZI do odvetvi s vysSou pridanou hodnotou;

nizky rast produktivity prace v priemysle;

v sluZbach

- nizka konkurencieschopnost malého a stredného podnikania;

- podpriemerny podiel sluzieb na regionalnom HDP;

- nevyuzity potencial turizmu — kupelnictvo, chrdnené Uzemia a lazy;
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v technickej infrastrukture

- nedostato¢né kapacity a telekomunikacna infrastruktdra, ¢lenitost tzemia ako bariéra budovania
internetového pripojenia;

- znacné ekologické zatazenie krajiny (chemicky priemysel, tazba uhlia);

- nedobudovand nadradend vodovodnd siet v juinych okresoch kraja a nizke % napojenie
obyvatelstva na COV;

- nedodrZiavanie stanovenych limitov a regulativov;

- relativne nizka droven polnohospodarstva z hladiska ochrany prirody a krajiny a buducich
obnovitelnych zdrojov energie;

- nizka dopravna dostupnost Uzemia a ,regionalna logistika“;

v socialno-spolocenskej infrastrukture

- nevyhovujuca vzdelanostnd Struktura vo vybranych okresoch, vysoky podiel obyvatelstva so
zakladnym vzdelanim, vyznamné vnutroregionalne rozdiely;

- postupny zanik strategicky vyznamnych studijnych programov a odborov;

- vysoky podiel dlhodobo nezamestnanych na celkovom pocte nezamestnanych;

- nizka Zivotna uUroven v juznych okresoch;

- nedostatocné prepojenie vzdelavacieho systému s podnikatelskou sférou;

- znacny odlev pracovnych sil do zahranicia z titulu blizkosti hranic, pricom za vysokokvalifikované
pracovné sily nie su nahrady;

- nerovnomerna siet zariadeni socialnych sluzieb v jednotlivych okresoch kraja;

- nedostatocna propagdcia regionu a jeho komparativnych vyhod,;

- problematické vytvaranie medzirezortnej spoluprace na komplexnom rieSeni situacie a potrieb
obcanov.

3.4 ANALYZA STAVU POTRIEB A ZAMESTNAVANIA V REGIONE

V sucéasnej situacii na trhu prace v tychto troch regidonoch (ale aj na celom Slovensku)
zamestnavatelia potvrdzujl, Ze pri prijimani do zamestnania hrd najhlavnejsiu dlohu osobnost
Cloveka a jeho kompetencie, nie vek. Samozrejme aZz na malé vynimky kde je poZadovand tazsia
fyzicka praca, resp. su potrebné $pecifické kompetencie alebo odbornost, spojené prevazne s niz$im
vekom a aktualnostou vzdelania (IT, jazyky,...). Zhodli sa na tom, Ze ludia nad 50 rokov maju
vSeobecne spolo¢né druhy prednosti a nedostatkov, ktoré su detailnejSie popisané v jednotlivych
kapitolach tejto analyzy.

Pre zamestnavatelov je velkym obmedzenim d¢asto sa meniaca legislativa. Legislativne
a programové ramce pre oblast regionalnych zamestnavatelov podrobnejsie vid analyza, ¢ast:
,Komplexna analyza stavu potrieb a zamestnavania 50+ v regione”.
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Zakladné zistenia
Uloha vekovej hranica 50+ pri rozhodovani o prijati ¢loveka do zamestnania.

VSeobecne zamestnavatelia deklarovali, Ze vek v tomto pripade nehra zdsadnu ulohu a Ze podstatne
viacej zaleZi na konkrétnom jednotlivcovi. Dalsie otazky a oblasti su podrobnej$ie rozvedené v ¢asti
,Komplexna analyza stavu potrieb a zamestnavania 50+ v regiéne”.

Problémy a dévody pri prijimani/prepustani zamestnancov 50+

Aj napriek ocakdvaniu len minimum zamestnavatelov takéto problémy identifikovalo. Pokial sa
vyskytli vyznamnejsie spoloc¢né bariéry, boli spdsobené legislativou v oblasti prispevkov a socialnych
davok z hladiska poctu nezamestnanych vrodine, resp. ich celkovému prijmu vs. prispevkom
v nezamestnanosti.

Aké problémy/tazkosti vam spdsobuje zamestnavanie ludi 50+ ?

Legistativa 8%
Ich kvalifikacia 2%
Obmedzenia vztahujuce sa navek 2%

Ak ste boli vminulosti nidteni prepustit pracovnikov 50+, aky bol hlavny dévod/y?
Aku ulohu hral vek?

Zrusenie firmy alebo nedostatok zakazok 6%
Zdravotné problémy 6%
Konzumacia alkoholu 1%
Nizka fyzicka vykonnost 4%
NeprispOsobil sazmenam 2%
Osobnostné individualne zlyhanie 2%

Existuju situacie, kedy by ste preferovali prijat pracovnika s vekom 50+? Ak ano, aké?

Narazova / sezdnna praca 8%
Potrebujeme teraz [udistale, bez ohladu na vek 6%
Veduca pozicia ako dohlad nad mladsimi pracovnikmi 1%
Prax, skusenosti 4%
Zruény v odbore 1%
Pracovné navyky 2%
Pravidelna dochddzka do prace 2%
Potreba stabilného dlhodobého zamestnanca 2%
Odborné remeselné prace 2%
Vedenie timu mladsich neskusenych pracovnikov 2%
Pomocné prace, nizsie platové ohodnotenie 2%
Invalidného déchodcu 2%
Ak nie je o takuto pracu zaujem u mladsich 2%
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Prednosti a slabé stranky fudi 50+ v pracovnom procese z pohladu zamestnavatelov.

V tejto oblasti sme skimali pohlad na silné aslabé stranky fudi 50+ z pohladu zamestnavatelov.

Tymto otdzkam sme venovali najviac Casu pri kvalitativnom vyskume pocas analytickych

workshopov. Zamestndvatelia sa vacsinovo zhodli, o je vidno aj z prezentovanych vysledkov:

Odpovede na otazku: , Aké prednosti maju podla Vas v zamestnani fudia, ktori su starSi ako

50 rokov?“:

Kreativnost

Nizsie mzdové naroky
Ochota plnit Ulohy a prikazy
Vytrvalost

Lojalita

Rozvaznost, psychickd
pohoda, préca v strese

Samostatnost

Nevynechavanie préce kvéli
malym detom

Stabilita / Nizka fluktuacia

Pracovitost / Pracovné
navyky

Skusenosti

Zodpovednost / Spolahlivost

0% 10% 20% 30%

Zamestndavatelia si najviac avyrazne cenia
ulfudi 50+ ich zodpovednost/spolahlivost
skusenosti. V druhej skupine silnych stranok,
cenenych priblizne tretinou zamestnavatelov je
pracovitost a pracovné navyky, a stabilita/nizka
fluktuacia. Zaujimavym zistenim bolo, Ze nizsie
mzdové naroky nehraju takmer Ziadnu ulohu.
Samotny graf je zaujimavy aj zpohladu
jednotlivych identifikovanych silnych stranok.

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Odpovede na otazku: ,,Aké nevyhody maju podla Vas v zamestnani fudia, ktori su starsSi ako

50 rokov?“:
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Komunika¢né zruénosti

Nizka kvalifikacia /
Nevzdelanost

Mald ochota sa rozvijat

Mal3 priebojnost

Znalost cudzich jazykov

Znalost informacnych a
komunikaénych technolégif

Prisposobenie sa zmenam /
Flexibilita

Nizsia fyzicka vykonnost

Zdravotny stav 53%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

NajhorsSie vnimané faktory, ktoré znevyhodnuju ludi 50+ v pracovnom procese sU zo strany
zamestnavatelov Zdravotny stav a NiZSia fyzickd vykonnost. Pomerne vysoko sa umiestnili eSte
Prispdsobenie sa zmenam/flexibilita aZnalost informaénych akomunikacnych technoldgii.
Prekvapenim bolo, Ze faktory ako Mald ochota sa rozvijat, nizka kvalifikacia/nevzdelanost
a komunikacné zrucnosti neboli takmer vobec vnimané ako slabé stranky fudi 50+. Pozitivhym
zistenim bolo aj to, Ze zamestndvatelia identifikovali menej slabych ako silnych stranok ludi 50+.

Kompetencie:
Porovnanie poziadaviek zamestnavatelov vs. skutoénost z auditu

Popis hodnotiacej skaly (Urovne):

nulova uroven predpoklada absenciu danej schopnosti
- zakladna uroveri predpokladana minimalnu schopnost orientacie sa v danej oblasti s

nutnostou vyraznejSieho vedenia a podpory inymi
- stredna udrovern predpokladd priemernd schopnost s dobrou Urovriou adapticie za

predpokladu vedenia inymi avsak i s moznostou istej autondmie
- vysoka droven predpoklada vysokl Uroveri danej schopnosti s moznostou vedenia inych
- najvySSia uroven predpoklada vysoku Uroven v ramci manazérskych schopnosti, riadenia a

vedenia inych
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PoZadované durovne jednotlivych kompetencii identifikované zamestnavatelmi pre ludi 50+
znazornuje graf uvedeny nizSie. V grafe su vyznacené tiez dve hranice, ktoré su zobrazené
vodorovnymi prerusovanymi Ciarami:

Cervend - vyznaluje Uroveh (2,5), pod ktorou je dand kompetencia povaZovana
za ,podpriemerni”. Kompetencie s tymto hodnotenim su zobrazené oranZzovou
farbou.

Modra - vyznacuje udroven (4,5), nad ktorou je dand kompetencia povaZovana
za ,nadpriemernu”. Kompetencie, ktoré dosahuju takéto, alebo vyssie hodnotenie
suU zobrazené zelenou farbou.

Kompetencie s Uroviiou medzi tymito dvoma hodnotami su zobrazené modrou farbou.

6,0

PoZadované urovne jednotlivych kompetencii drovedi = ﬂulgvé Zik'adnéz sﬂegmi fsnké &

najvy3sia
identifikované zamestnavatelmi pre ludi 50+ [ I I [ I | | : ]

50

Z grafu je vidno, Ze zamestndvatelia vyZzaduju takmer vsetky kompetencie na priemernej, az vyssej
urovni. Toto neplati len pre dve kompetencie: ,Znalost IT“ a ,Znalost cudzich jazykov“, ¢o bolo
prekvapenim. Vysvetlenie spociva vo vSeobecne vnimanych nedostatkoch 50+ v tychto oblastiach,
ktoré zapricifuju ich ocakdvanu niZSiu Uroven atym padom aj nizke poZiadavky na ich ovladanie.
U cudzich jazykov je to navyse ich nizke pouZivanie u zamestnavatelov v regidne (Ciastocne okrem
anglictiny ), ktoré zapricinuju aj ich nizku potrebu.
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Najviac vyZzadované kompetencie 50+ su ,Orientacia na odbornost”, ,Samostatnost”, ,Vytrvalost”
a ,RieSenie problémov”. Naopak najmenej vyzadované kompetencie okrem spominanych IT a cudzich
jazykov su ,Ochota ist do rizika“ (¢o sa od tejto vekovej skupiny ani prirodzene neocakava, plus ich
uplatnenie v pracovnom Zivote pokial su nezamestnani je najma v podriadenom zamestnaneckom
vztahu. Dalsie malo vyzadované kompetencie su ,Priebojnost“ a ,Priebojnost”. To suvisi
s predchadzajicimi popisanymi dovodmi.

Z hladiska porovnania jednotlivych kompetencii vyZadovanych zamestndvatelmi vs. ich skutocna
uroven u fudi 50+ su rozdiely lepsie vizuadlne viditelné na nasledujiucom grafe, kde U zobrazené len
plusové alebo minusové rozdiely. T.j. ¢i su drovne jednotlivych kompetencii poZadované
zamestnavatelmi vysSie, ako vsucasnosti 50+ maju (kladné hodnoty), alebo su naroky
zamestnavatelov nizsie, ako je skuto¢na uroven kompetencii 50 (zdporné hodnoty):

14 Kompetencie: Porovnanie poZiadaviek zamestnavatelov vs. skutocnost z auditu
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V tomto pripade nie su ani tak doélezité kompetencie, ktoré maju najvyssie hodnoty, ale rozdiely
u najviac pozadovanych a hodnotenych kompetencii zo strany zamestnavatelov vocli skutoénym
u 50+. Tie su vyznacené cervenou Ciarkovanou Ciarou.

Kompetencia, ktord maju ludia 50+ takmer na pozadovanej Urovni je ,Vytrvalost”. To je pozitivne
zistenie a zaroven skutocna a dolezita prednost ludi 50+. Trochu vaési rozdiel je u kompetencie
»Samostatnost”. Tento rozdiel vak nie je prili§ vyznamny a preto vhimame samostatnost tak isto ako
podstatni prednost fudi 50+. NajvacSie rezervy boli identifikované u kompetencii ,Orientacia na
odbornost” a ,RieSenie problémov”, ktoré spolu do velkej miery slvisia. Zaroven suvisia malou
motivaciou vlastného rozvoja po ukonceni formdlneho vzdeldvania v minulosti. To sme konstatovali
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uz predchadzajucich analyzach udajov uvedenych v kapitolach vyssie, a doklada to aj tento graf.
Jedinou kompetenciou, ktord maja 50+ na vyssej urovni (aj ked' len o jeden stupen) je kompetencia
yInformaéno-komunikacné technolégie”. Nemdzeme ju vsak identifikovat ako silnG stranku 50+,
pretoze je vyzadovand len na zakladnej/nizkej Grovni.

Viac v samostatnom dokumente ,,KOMPLEXNA ANALYZA STAVU POTRIEB A ZAMESTNAVANIA
50+ V REGIONE”, ktory je jednym vystupov tohto projektu.

3.5 ANALYZA NASTROJOV AKTIVNEJ POLITIKY TRHU PRACE

V analyze vychddzame z principu zamestnanosti, z prava starsich [udi mat prijem zo zavislej ¢innosti, z
podnikania alebo z inej samostatnej zarobkovej ¢innosti. Zamestnanost vo veku 50+ umozriuje
zhodnotit pracovné skusenosti, posilfiovat ich ekonomickl suverenitu a udrZiavat si pracovné miesto
alebo wvytvéarat nové pracovné a socidlne kontakty. Sucastou uplatfiovania tohto principu je aj
vytvaranie flexibilnych a , vekovo priatelskych” pracovnych podmienok.

Ustredie prace, socidlnych veci a rodiny (UPSVR) je orgdnom $tatnej spravy, zabezpecujicim vykon
Statnej spravy v oblastiach socidlnych veci a sluZieb zamestnanosti. Institlcia bola zriadena v januari
2004 zadkonom ¢.453/2003 o organoch S$tatnej spravy v oblasti socidlnych veci a sluzieb
zamestnanosti v zneni neskorsich predpisov. Ustredie riadi, kontroluje, koordinuje a metodicky
usmerfiuje vykon prostrednictvom 46 Uradov prace, socidlnych veci a rodiny. UPSVR poskytuju
prispevky zamerané na pomoc ob¢anom aj zamestnavatelom.

Aktivna politika trhu prace je suhrn programov zameranych na zlepS$enie pristupu nezamestnanych
k trhu prace a pracovhym miestam a na efektivne fungovanie trhu prace

Nastroje na narodnej urovni

Koordinacna pracovna skupina

Na zdklade , Rozpracovania programového vyhlasenia vlady Slovenskej republiky Ministerstva prace,
socidlnych veci arodiny SR" vyplynula uloha, vytvorit pri Ustredi prace, socidlnych veci
a rodiny koordinacnu pracovnu skupinu pre otazky zniZzovania dlhodobej nezamestnanosti Zien
a zvySovania zamestnanosti starSich Zien podporou podnikania a samostatnej zarobkovej ¢innosti.

Koordinacnd  pracovna skupina je poradnym odbornym orgdnom  Ustredia pre
problematiku zniZzovania dlhodobej nezamestnanosti Zien a zvySovania miery zamestnanosti starSich
Zien podporou podnikania a samostatnej zarobkovej ¢innosti.
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Koordinacna pracovna skupina posobi v sulade s postavenim a tlohami MPSVR SR a Ustredia. Vo
svojej ¢innosti sa riadi vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi, uzneseniami vlady, programovym
vyhlasenim vlady, statutom a vlastnymi uzneseniami a zavermi.

Ulohy koordinaénej pracovnej skupiny :

e priprava navrhov a opatreni, smerujlice k zabezpeceniu koordinacie ¢innosti, Uradov prace,
socidlnych veci a rodiny (dalej len ,dradov") v oblasti sluZzieb zamestnanosti so zameranim na
problematiku riesenia dlhodobej nezamestnanosti Zien prostrednictvom podpory podnikania
a samostatnej zarobkovej Cinnosti a zabezpecuje synergické posobenie aktivit z vecného a
¢asového hladiska,

» priprava opatreni smerujuce ku koordindcii aktivit v oblasti politiky trhu prace s ohladom na
podnikanie Zien a predkladanie navrhov a odporucani v oblasti zniZovania dlhodobej
nezamestnanosti Zien a zvySovanie miery zamestnanosti starsich Zien s vyuzitim adekvatnych
programov, projektov, nastrojov aktivnych opatreni na trhu prace v sulade spdsobnostou
Ustredia a Uradov upravenou zdkonom ¢. 453/2003 Z. z. o organoch Statnej spravy v oblasti
socialnych veci, rodiny a sluzieb zamestnanosti a zdkonom ¢&. 5/2004 Z. z. o sluzbach
zamestnanosti,

« cielom ¢&innosti koordinacnej pracovnej skupiny je napoméct k zniZzovaniu dlhodobej
nezamestnanosti Zien a predovSetkym zvySovanie miery zamestnanosti starSich Zien
podporou podnikania a samostatnej zarobkovej ¢innosti Zien

Koordinacna pracovna skupina zasada podla potreby, minimalne dvakrat rocne.

Prvé zasadnutie koordinacnej pracovnej skupiny sa uskutocnilo dria 20. 11. 2009. Dria 03. 02. 2010 sa
realizovalo druhé stretnutie koordinacnej skupiny, kde boli rozpracované a prediskutované témy
a mozné rieSenia pre znizovanie dlhodobej nezamestnanosti Zien a zvySovanie miery zamestnanosti
starsich Zien podporou podnikania a samostatnej zarobkovej ¢innosti.

Clenovia koordina¢nej pracovnej skupiny zvolili témy, ktorymi sa budu zaoberat podrobne na
nasledujicom stretnuti :

» Teleworking a prace na doma
e Cvi¢na firma

Narodné projekty
Urady prace aplikuju do praxe narodné projekty stvisiace so zamestnanostou a zamestnavanim oséb
vSeobecne a teda aj vo veku 50+.

- Narodny projekt — Podpora zamestnavania uchadzacov o zamestnanie prostrednictvom
vybranych aktivnych opatreni na trhu prace - 2

- Narodny projekt — Vzdeldvanie uchadzac¢ov o zamestnanie

- Narodného programu aktivneho starnutia na roky 2014 — 2020
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Aktivity vramci narodného projektu Podpora zamestnavania uchadzacov o zamestnanie
prostrednictvom vybranych aktivnych opatreni na trhu prace — 2 su:

- poskytovanie prispevkov,

- prispevok na samostatnu zarobkovu ¢innost ,

- prispevok na podporu zamestndavania znevyhodneného uchadzada o zamestnanie,

- prispevok na podporu rozvoja miestnej a regionalnej zamestnanosti podfa §50 j,

- prispevok na aktivaénu ¢innost formou mensich obecnych sluZieb pre obec alebo formou
mensich sluZieb pre samospravny kraj podla § 52,

- prispevok na aktivacnu ¢innost formou dobrovolnickej sluzby podla § 52 a.

Vsetky aktivity su rieSené pre vSetkych uchadzacov o zamestnanie a znevyhodnenych uchadzacov
o zamestnanie, kde je zaradena i sledovana kategoria 50+.

Poskytovanie prispevkov — jeho cielom je zamestnatelnost uchddzacov o zamestnanie a tym spojeny
rozvoj miestnej aregionalnej zamestnanosti, podpora pracovnej mobility, podpora udrZiavania
pracovnych navykov, zvySenie uplatnenia nezamestnaného na trhu prace prostrednictvom
samozamestnania.

Prispevok na samostatnd zarobkovu ¢innost slizi na Cdiastoénu Uhradu nékladov suvisiacich
s prevadzkovanim samostatnej zarobkovej cCinnosti, nezamestnaného ktory bol vedeny v evidencii
uchadzacov o zamestnanie najmenej tri mesiace. Vyska prispevku sa odvija od celkovej ceny prace
vypocitanej z priemernej mzdy zamestnanca v hospodarstve SR za prvy az treti Stvrtrok kalendarneho
roka, ktory predchadza kalenddrnemu roku, v ktorom sa prispevok poskytuje a je diferencovana v
zavislosti od kraja a priemernej miery evidovanej nezamestnanosti v okrese, v ktorom obcan vytvori
pracovné miesto, na ktorom bude prevadzkovat SZC. Uchadzaé o zamestnanie, ktorému bol
poskytnuty prispevok, je povinny SZC prevadzkovat nepretriite najmenej 3 roky.

Prispevok na podporu zamestndvania znevyhodneného uchadzada o zamestnanie Ziadatelom
o prispevok moze byt:

- Zamestndvatel — podnikatel, ktory je mikro, malym alebo strednym podnikom zriadeny
zakonom,

- Zamestndvatel — podnikatel, podla § 2 ods. 2 Obchodného zakonnika, ktory je velkym
podnikom,

- Neziskové organizdcie poskytujice vsSeobecne prospesné sluzby, obcianske zdruzenia,
naddcie, Statom uznané cirkvi a naboZenské spoloc¢nosti, ktoré vykonavaju hospodarsku
(ekonomicku) ¢innost za u¢elom dosahovania zisku, resp. poskytuji tovary a sluzby za Ghradu
alebo realizuja aktivity, ktorych vystupom je hospodarska (ekonomicka) ¢innost za Ucelom
dosahovania zisku.

Prispevok méze byt Ziadany na znevyhodneného uchidzaéa o zamestnanie, ktory je v evidencii
najmenej tri po sebe nasledujice mesiace. Vyska prispevku sa meni v kazdom kalendarnom roku
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a predstavuje percentudlne urcenie z celkovej ceny prace v narodnom hospodarstve. Vyska prispevku
sa po celu dobu trvania zavdazku nebude menit, nebude sa valorizovat.

Dizka poskytovania prispevku:

Prispevok sa modZe poskytovat zamestnavatelovi najdlhsie pocas 12 kalendarnych mesiacov ana
zamestnavanie znevyhodneného uchadzada ozamestnanie, vedeného v evidencii najmene] 24
mesiacov, sa prispevok poskytuje najdlhsie pocas 24 kalenddrnych mesiacov.

Nasledne je zamestnavatel povinny zachovat vytvorené pracovné miesto, na ktoré mu bol poskytnuty
prispevok, najmenej vrozsahu zodpovedajucom polovici dohodnutého obdobia poskytovania
prispevku.

Prispevok na podporu rozvoja miestnej a regiondlnej zamestnanosti podla §50 j je ureny pre
obec, samospravny kraj, pravnicki osobu, ktorej zakladatelom alebo zriadovatelom je obec
alebo samospravny kraj, podnikatelsky subjekt.

Prispevok sa poskytuje najviac pocas deviatich kalendarnych mesiacov bez moznosti jeho
opakovaného poskytovania na zamestnavanie toho istého zamestnanca pocas obdobia dvoch rokov
bezprostredne nasledujucich po skonceni pracovného pomeru podla zakona o sluzbach
zamestnanosti § 50 j odseku 1.

Mesacna vyska prispevku je 80 % z celkovej ceny prace zamestnanca, najviac 60 % z celkovej ceny
prace podla § 49 ods. 4 vypocitanej z priemernej mzdy zamestnanca v hospodarstve Slovenskej
republiky za prvy az treti stvrtrok kalendarneho roka, ktory predchadza kalendarnemu roku, v ktorom
sa prispevok poskytuje. Aktualna maximalna vyska prispevku pre rok 2018 je 750,35 €.
Znevyhodneny uchdadzac o zamestnanie na Ucely § 50 j zdkona o sluzbach zamestnanosti je iba
UoZ podla ods. 1 pismen b), c) a d) § 8 zakona o sluzbach zamestnanosti, a to:
- obdcan starsi ako 50 rokov veku vedeny v evidencii UoZ najmenej ako 3 mesiace,
- obcan vedeny v evidencii UoZ najmenej 12 po sebe nasledujtcich mesiacov (dlhodobo
nezamestnany obcan),
- obcan, ktory dosiahol vzdelanie niZsie ako stredné odborné vzdelanie podla osobitného
predpisu (Skolského zédkona ¢.245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani a o zmene a
doplneni niektorych zakonov), vedeny v evidencii UoZ najmenej 3 mesiace.
Je postacujuice, ak znevyhodneny uchadza¢ spifia iba jedno kritérium znevyhodnenia podla § 50 j ods.
1 definované podla pismen b), alebo c), alebo d) zdkona o sluzbach zamestnanosti.

Prispevok na aktivaénu éinnost formou mensich obecnych sluZieb pre obec alebo formou mensich
sluZieb pre samospravny kraj podla § 52. Ide o prispevok, ktory neumoznuje vznik pracovného
pomeru a uchadza¢ zaradeny na tento prispevok ostava v evidencii UPSVaR. Prispevok je zamerany
na rozvoj a udrzanie pracovnych ndvykov a zru¢nosti uchadzada o zamestnanie. Na tuto aktivitu su
zarad'ovany uchadzaci o zamestnanie, ktory su zaroven poberatelmi davky v hmotnej nudzi, nakolko
vysSka prispevku je vyplacana ako aktivacny prispevok k davke v hmotnej nidzi vo vyske 63,07 Eur.
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Prispevok na aktivaénu éinnost formou dobrovolnickej sluzby — § 52 a

Dobrovolnicka sluzbaje forma aktivacie uchadzada o zamestnanie vykonavanim dobrovolnickej
¢innosti, ktorej ciefom je ziskanie praktickych skidsenosti pre potreby trhu prace. Pocas vykonavania
dobrovolnickej ¢innosti uchadzac o zamestnanie poskytuje pomoc

1. pri starostlivosti o nezamestnané osoby, ob¢anov so zdravotnym postihnutim, imigrantov,
osoby po navrate z vykonu trestu odnatia slobody, drogovo a inak zavislé osoby,
nezaopatrené deti a ostatné osoby odkazané na starostlivost inych oséb, rodinu alebo pri
poskytovani verejnoprospesnych sluzieb a dalSich sluzieb v oblasti socidlnych veci,
zdravotnictva, vzdelavania, kultury, Sportu, pri tvorbe, ochrane, udrZiavani alebo zlepSovani
Zivotného prostredia, pri starostlivosti o ochranu a zachovanie kulturneho dedicstva, pri
uskutocnovani kultdrnych alebo zbierkovych charitativnych akcii pre osoby podla tohto
ustanovenia, pri ochrane spotrebitela a v oblasti styku s verejnostou,

2. pri prirodnych katastrofach, ekologickych katastrofach, humanitdrnej pomoci a v civilnej
ochrane.

Dobrovolnicku sluzbu vykonava uchadzac 0 zamestnanie v rozsahu 20 hodin
tyZdenne nepretrzite najviac pocas Siestich kalendarnych mesiacov u pravnickej osoby alebo fyzickej
osoby. O prispevok méze poziadat pravnickd osoba alebo fyzickd osoba, ktord svoju cinnost v
niektorej z oblasti podla bodu 1 nevykonava za Ucelom dosiahnutia zisku a ku diiu podania pisomne;j
Ziadosti o prispevok vykonava cinnosti podla bodu 1 pism. a)najmenej jeden rok. Splnenie
podmienky dizky vykonavania €innosti sa nevyzaduje, ak ide o poskytovanie pomoci podla bodu 1
pism. b).

Prispevok sa poskytuje na zdklade Ziadosti a uzatvorenej dohody s Uradom prace, socidlnych veci
a rodiny. Prispevok na aktivaénu ¢innost formou dobrovolnickej sluzby a pozostava z prispevku na
Uhradu casti nakladov, ktoré suvisia s vykonavanim dobrovolnickej sluzby a z prispevku na dhradu
Casti celkovej ceny prace zamestnanca, ktory organizuje dobrovolnicku sluzbu.

Prispevok je mozné poufzit
- na Uhradu casti nakladov pre pravnicki osobu alebo fyzicki osobu, ktoré suavisia s
kvalifikovanym vykonavanim a prevadzkou dobrovolnickej sluzby, najma na uhradu
0 Casti nakladov potrebnych na kvalifikované vykondvanie dobrovolnickej sluzby a
prevadzku dobrovolnickej sluzby,
0 na Urazové poistenie uchadzacov o zamestnanie,
0 na uUhradu poplatku za doklad preukazujiuci zdravotnd spdOsobilost uchddzada o
zamestnanie, ak to pravnicka osoba alebo fyzicka osoba vyZaduje,
0 na Uhradu casti ndkladov na osobné ochranné pracovné prostriedky, pracovné
naradie a Casti dalSich ndkladov, ktoré suvisia s vykondvanim dobrovolnickej sluzby,
- na uhradu casti celkovej ceny prace zamestnanca, ktory organizuje dobrovolnicku sluzbu, t.
j.na ciasto¢nd uUhradu nakladov PO/FO na vyplatend mzdu organizdtora a uhradené
prisldchajuce poistné odvody hradené zamestnavatelom za tohto zamestnanca.
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Maximalna vyska prispevku podla zdkona o sluzbach zamestnanosti
- % z celkovej ceny prace podla § 49 ods. 4 zdkona o sluzbach zamestnanosti vypocitanej z
priemernej mzdy zamestnanca v hospodarstve SR za prvy az treti stvrtrok kalendarneho
roka, ktory predchadza kalendarnemu roku, v ktorom sa prispevok poskytuje, na jedného
UoZ
- vykonavajuceho dobrovolnicku sluzbu na thradu casti celkovej ceny prace zamestnanca,
ktory organizuje dobrovolnicku sluzbu.

Pocas vykondvania dobrovolnickej sluzby urad poskytuje uchadzacovi o zamestnanie pausalny
prispevok vo vySke sumy Zivotného minima poskytovaného jednej plnoletej fyzickej osobe podla
zakona o Zivotnom minime. Je uréeny na Uhradu nevyhnutnych vydavkov na stravovanie, ubytovanie
a vydavkov na cestovné z miesta jeho trvalého pobytu alebo prechodného pobytu do miesta
vykonavania dobrovolnickej sluzby. Pausalny prispevok sa krati o pomernd Cast za kaidy den
nepritomnosti na mieste vykonavania dobrovolnickej sluzby na zaklade evidencie dochadzky.

Pre sledovanu skupinu 50+ vramci projektu je najvyznamnejsi §54 — Prispevok na podporu
vytvorenia pracovného miesta pre znevyhodnenych uchadzacov o zamestnanie vo veku 50 rokov
a viac NP ,,Chceme byt aktivni na trhu prace (50+)“

O prispevok mbZe poZiadat

Zamestnavatel — podnikatel, ktory je mikro, malym alebo strednym podnikom zriadeny zakonom,
Zamestnavatel — podnikatel, podla § 2 ods. 2 Obchodného zdkonnika, ktory je velkym podnikom,
Neziskové organizdcie poskytujice vseobecne prospesné sluzby, obcianske zdruZenia, nadacie,
$tatom uznané cirkvi a ndbozenské spolocnosti, ktoré vykonavaju hospodarsku (ekonomickd) ¢innost
za UcCelom dosahovania zisku, resp. poskytuju tovary a sluzby za Uhradu alebo realizuju aktivity,
ktorych vystupom je hospodarska (ekonomicka) ¢innost za u¢elom dosahovania zisku.

Ziadatel je povinny preukazat, Ze ku driu predlozenia Ziadosti o poskytnutie prispevku vykondval
svoju ¢innost najmenej 12 mesiacov.

Cielovou skupinou je znevyhodneny uchadzac o zamestnanie starsi ako 50 rokov.

Jedinou podmienkou je pravoplatné zaradenie do evidencie uchadzacov o zamestnanie, bez ohladu
na dizku doby evidencie

Vyska prispevku pre rok 2018 bola:

- Prispevok na uhradu casti preddavku na poistné na povinné verejné zdravotné poistenie,
poistného na socidlne poistenie a povinnych prispevkov na starobné dochodkové
sporenie pletenych zamestnavatelom, najviac vo vyske 488,38 EUR.

- Ak je pracovny pomer dohodnuty na kratsi pracovny ¢as vySka prispevku sa pomerne
krati.

Vyska prispevku sa po celd dobu trvania zdvazku pocas realizicie projektu nebude menit —
nevalorizuje sa. Prispevok sa mozZe poskytovat zamestnavatelovi najdlhsie pocas 12 kalendarnych
mesiacov.

Povinna doba trvania pracovného miesta je najmenej 12 mesiacov.
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Pracovné miesto nembze byt obsadené, ani pre obsadené znevyhodnenym uchadzacom
o zamestnanie 50+, ktorého poslednym zamestndvatelom 12 mesiacov pred podanim Ziadosti, bol
zamestnavatel, ktory Ziada o prispevok, okrem pripadov, ak bolo pracovné miesto podporované
v ramci AOTP podla zdkona o sluzbach zamestnanosti. Uchadza¢ o zamestnanie, vo veku 50+, ktory
ma problém uplatnit sa na trhu prace, si m6ze zvolit druh pracovnej ¢innosti, na ktord sa chce
rekvalifikovat a poskytovatela rekvalifikacie, ktory ma pozadovanu rekvalifikaciu zrealizovat.

Rekvalifikacia je priprava uchadzaCov o zamestnanie na uplatnenie sa na trhu prace s cielom
nadobudnutia vedomosti, schopnosti a zrucnosti v rekvalifikachom kurze, ktory zrealizuje
poskytovatel rekvalifikacie, ktorého si vybral uchadza¢ o zamestnanie. Na Ucely REPASU sa za
rekvalifikdciu nepovazuju rekvalifikacné kurzy na rozvoj komunikacnych, pocitadovych,
manazérskych, socialnych, podnikatelskych a jazykovych kompetencii. Urad préce, socidlnych veci
a rodiny nepodporuje prostrednictvom prispevkov suvisiacich s rekvalifikaciou rekvalifikacné kurzy
zamerané na ziskanie vodi¢ského opravnenia typu B. Urad prace podporuje prostrednictvom
prispevkov suvisiacich s rekvalifikaciou rekvalifikacné kurzy realizované prezencnou alebo
kombinovanou formou, v ktorej prevlada prezencna forma. Nie je mozZné, aby si uchadza¢ o
zamestnanie zvolil rovnaku rekvalifikdciu, na akd mu v priebehu predchadzajucich 5 rokov uhradil
urad prace prispevok na rekvalifikaciu v zmysle § 54 ods. 1 pism. d), resp. rovnaké vzdeldvanie a
pripravu pre trh prace v zmysle § 46 zdkona ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbdch zamestnanosti a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov. Rekvalifikaciu je mozné absolvovat len
na Uzemi Slovenskej republiky okrem Bratislavského samospravneho kraja.

Urad prace pre uchadzada o zamestnanie rekvalifikiciu nevyhladdva a ani nezabezpeluje
komunikaciu s poskytovatelom rekvalifikacie. Uchadza¢ o zamestnanie si zabezpeci rekvalifikaciu,
ktora vyhovuje jeho potrebam, zameru uplatnit sa na trhu préce, resp. ktorl pozaduje potencialny
zamestnavatel. Pri ur¢ovani obsahu, rozsahu rekvalifikacie a pri vybere poskytovatela rekvalifikacie
sa uchadza¢ o zamestnanie zavazuje dodrziavat principy hospodarnosti efektivnosti, Géelnosti a
uéinnosti. Zaroven musi byt dodrzany princip primeranosti (t. j. aby cena za vybranu rekvalifikaciu
zodpovedala obvyklym cenam v danom case a mieste) a zverejnené cenové limity. Uchdadzac o
zamestnanie evidovany na Urade prace si sdm z verejne dostupnych rekvalifikacnych kurzov vyberie
konkrétnu rekvalifikaciu, o ktord ma zaujem, a predloZi Uradu prace poZiadavku na rekvalifikaciu. Za
opravnené vydavky, ktoré mu Urad preplati su:

- prispevok na kurzovné

- prispevok na cestovné a stravné.

Urad uhradi uchadzagovi o zamestnanie najviac 100 % nékladov na rekvalifikaciu, maximalne vak len
do vysky uvedenej v dohode a v REPAS+, a prispevok na cestovné a stravné maximalne vo vyske
uvedenej v dohode na zaklade predloZenej Ziadosti o Uhradu prispevkov suvisiacich s rekvalifikaciou.

Prispevok na udrzanie pracovnych miest ma pomahat udrzat pracovné miesta u zamestnavatela
v pripade pretrvavajucich vainych prevadzkovych doévodov vymedzenych v pisomnej dohode so
zastupcami zamestnancov, na zaklade ktorych po dohode s Uradom prace, socialnych veci a rodiny na
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prechodné obdobie obmedzi svoju prevadzkovd cinnost tak, Zze nebude zamestnancom pridelovat
pracu v rozsahu najmenej 6 % a najviac 20 % ustanoveného tyZzdenného pracovného ¢asu. Prispevok
sa neposkytuje na podporu udrzania pracovného miesta zamestnanca, na ktorého zamestnavanie bol
na to isté obdobie poskytnuty prispevok. Prispevok sa neposkytuje zamestnavatelovi ak mu bol
poskytnuty jeden z uvedenych prispevkov:

- prispevok na podporu zamestnavania znevyhodneného uchadzaca o zamestnanie,

- prispevok na podporu rozvoja miestnej a regiondlnej zamestnanosti,

- prispevok na udrZanie obc¢ana so zdravotnym postihnutim v zamestnani,

- prispevok na uUhradu prevadzkovych ndakladov chranenej dielne alebo chraneného

pracoviska a na Uhradu nakladov na dopravu zamestnancov.

Mesacnd vyska prispevku je50 % z nahrady mzdy poskytnutej zamestnancovi, najviac 50
% z priemernej mzdy zamestnanca v hospodarstve Slovenskej republiky za prvy aZ treti Stvrtrok
kalendarneho roka, ktory predchadza kalendarnemu roku, v ktorom sa prispevok poskytuje.

Prispevok sa poskytuje najviac pocas 12 mesiacov. Prispevok sa poskytuje za dni, v ktorych bola
zamestnancovi poskytnuta ndahrada mzdy, v Uhrne najviac za 60 dni, ak bola dohoda o poskytnuti
prispevku uzatvorena na obdobie 12 mesiacov. Ak bola dohoda o poskytnuti prispevku uzatvorena na
kratsie obdobie ako 12 mesiacov, Uhrn poctu dni, za ktoré sa poskytne prispevok, sa pomerne krati.

Narodny projekt — Vzdeldvanie uchadzaéov ozamestnanie - jeho cielom je podporit
zamestnatelnost uchadzacov o zamestnanie znevyhodnenych uchddzacov o zamestnanie
prostrednictvom pripravy na trhu prace formou vzdelavania a pripravy pre trh prace, rekvalifikacie,
posilnenim klt¢ovych kompetencii alebo vzdelavania z vlastnej iniciativy uchadzaca o zamestnanie.

Vzdelavanie uchadzacov o zamestnanie je nutné pri:

- nedostatku odbornych vedomosti a zru¢nosti
- potrebe zmeny vedomosti a odbornych zruénosti vzhladom na dopyt na trhu préce a straty
schopnosti vykonavat pracovnu ¢innost v doterajsom zamestnani.

Narodny projekt sa vykondva prostrednictvom Vzdelavacich aktivit. Cleni sa na $tyri opatrenia:

- Vzdeladvanie uchadzaca o zamestnanie

- Podpora rekvalifikacie uchadzaca o zamestnanie — REPAS

- Podpora kluc¢ovych kompetencii uchadzaca o zamestnanie — KOMPAS
- Vzdeldvanie z vlastnej iniciativy uchadzaca o zamestnanie

V rdmci opatrenia Vzdeldvanie uchadzaca o zamestnanie bude realizované vzdeldvanie a priprava
uchadzada o zamestnanie podla ustanovenia § 46 zakona 5/2004 Z. z. o sluzbdch zamestnanosti.
Vzdelavanie je teoreticka alebo prakticka priprava uchadzaca o zamestnanie, ktoru si vyZzaduje jeho
uplatnenie na trhu prace, ktord mu umoznuje ziskat nové odborné vedomosti, zru¢nosti a schopnosti
na ucel pracovného uplatnenia. Pri ur€ovani obsahu a rozsahu vzdelavania sa vychadza z doterajsej
urovne odbornych vedomosti, zrué¢nosti a schopnosti uchadzaca o zamestnanie, tak aby boli ucelne
vyuzité pri ziskavani novych odbornych vedomosti, zru¢nosti a schopnosti.
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Opatrenie rekvalifikacia uchadzaca o zamestnanie — REPAS je v rdmci tohto projektu zamerané na
moznosti nadobudnut nové vedomosti, schopnosti a zruénosti v rekvalifikatnom kurze.

sy ,

Opatrenie podpora klucovych kompetencii uchadzaca o zamestnanie — KOMPAS su realizované
kompetencéné kurzy pre uchadzaca o zamestnanie avramci tychto kurzov sa podporuju vybrané
kli¢éové kompetencie, ktoré su uplatnitelné vo vztahu k trhu prace a to:

- komunikaéné zruénosti
- osobnostny rozvoj
- pocitacové zrucnosti

Opatrenie vzdelavanie zvlastnej iniciativy uchddzaca o zamestnanie rieSi vzdeldvanie, ktoré
si zabezpeci uchadza¢ o zamestnanie sdm individualne a ktorého priamym dosledkom je nastup do
zamestnania alebo zacatie prevadzkovania alebo vykonavania samostatnej zarobkovej cinnosti,
pricom vykon pracovnej ¢innosti musi suvisiet s absolvovanym vzdeldvanim.

ZvySovat mieru zamestnanosti a zamestnatelnost starsich ludi vo veku 50 a viac rokov je cielom
Ndarodného programu aktivneho starnutia na roky 2014 — 2020. VSeobecnd miera ekonomickej
aktivity ako aj miera zamestnanosti je do urcitej miery ovplyvnena vekovou Struktirou a s fiou
spojenou moznostou nadobudndt urcité vzdelanie. Podobne ako u celej populacie, aj starsi muzi a
Zeny s vysokoskolskym vzdelanim participuju na trhu prace SR castejSie ako osoby v tom istom veku,
ale s nizsim dosiahnutym vzdelanim. Na druhej strane pre vekovu skupinu starSich ludi z hladiska
vzdelania je charakteristické, Ze maju v porovnani s priemerom vyrazne vysSie zastUpenie 0s0b s
ucnovskym vzdelanim bez maturity.

V dokumentoch na narodnej a regionalnej Grovni sa zacina realizovat zameranie na marginalizované
skupiny vratane skupinu nezamestnanych uchadzacov o zamestnanie 50+.

Nastroje na regionalnej urovni

Na regionalnej urovni sa vyuZivaju vSetky nastroje aktivnej politiky trhu prace ponukané
prostrednictvom narodnych projektov. Jedna sa nasledovné prispevky:

- prispevok na samostatnu zarobkovu ¢innost,

- prispevok na podporu zamestndvania znevyhodneného uchadzada o zamestnanie,

- prispevok na podporu rozvoja miestnej a regionalnej zamestnanosti podla §50 j,

- prispevok na aktivaénu ¢innost formou mensich obecnych sluZieb pre obec alebo formou
mensich sluzieb pre samospravny kraj podla §52 ,

- prispevok na aktivacnu ¢innost formou dobrovolnickej sluzby podla §52 a,

Dalie nastroje sa tykaju:
- vzdeldvania uchadzaca o zamestnanie

- podpora rekvalifikacie uchadzaca o zamestnanie — REPAS
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- podpora klucovych kompetencii uchadzaca o zamestnanie — KOMPAS
- vzdeldvanie z vlastnej iniciativy uchadzada o zamestnanie

Vsetky uvedené nastroje sa vyuZivaju. Nakolko narodné projekty su vo faze implementacie,
hodnotenie efektivnosti jednotlivych ndstrojov nebolo v ¢ase spracovania analyz k dispozicii.

Viac v samostatnom dokumente ,ANALYZA STAVU A MOZNOSTI V OBLASTI AKTIVNEJ POLITIKY TRHU
PRACE”, ktory je jednym vystupov tohto projektu.

4. ZAVERY

4.1 HLAVNE ZAVERY, IDENTIFIKOVANE BARIERY A OBMEDZENIA

4.1.1 Cielova skupina

Podiel produktivneho veku v Banskobystrickom samospravnom kraji zhruba kopiruje vyvoj podielu
SR. Pri skupine poproduktivneho veku podiel vzrastol na 14,55 %. Tento podiel je nad hodnotou SR.
Tento trend vyjadruje postupné starnutie obyvatelstva kraja.

Banskobystricky kraj, najma jeho juzné a vychodné okresy patria medzi najzaostalejsie okresy nielen v
ramci kraja, ale i v rdmci celej SR. Zahrani¢né, ale i domdace investicie primarne nesmeruju do regiénu,
hoci ma vhodnu strategickl geograficki polohu a vysoky potencidl pre regiondlny rozvoj. V
zaostavajucich castiach kraja prebehli vyrazné Strukturdlne zmeny v priemysle a polnohospodarstve,
vysledkom c¢oho bol zanik starych podnikov, zamestnavajlicich vacSie mnoZstvo zamestnancov.
Kapacity novovzniknutych podnikatelskych subjektov nedokazali absorbovat disponibilny objem
pracovne;j sily v tejto ¢asti kraja. Tieto zmeny sa vyrazne prejavili v dalSom prehibeni u? aj tak vysokej
miere nezamestnanosti.

Podla analyzy Struktira nezamestnanych v predmetnom uzemi BBSK (MAS Malohont, MAS
Hontiansko — Dobronivské partnerstvo, MAS Hontiansko — Novohradské partnerstvo) maju vyrazny
podiel osoby s nizsim ukoncenym vzdelanim (zakladna skola a u¢novska skola).

Postoje k zamestnaniu nad 50 rokov (socio-psychologicky prieskum cielovej skupiny)
Hodnotenie miery tazkosti pri hladani prace
V jednej z prvych otazok mali respondenti hodnotit, nakolko je podla nich pre ¢loveka, ako st on/a,
tazké ndjst si pracu. Na Stvorstupriovej Skéle bolo rozdelenie pomerne rovnomerné s miernym
priklonenim sa k tomu, Ze je to skor tazké.
Nie je prekvapivé, Ze sa ukazuje jasna nepriama Umera medzi vySkou dosiahnutého vzdelania a
danym hodnotenim. Cim vyssie vzdelanie, tym lah3ie hodnoti moZnost najst si pracu. Podobne sa
ukazala jasna nepriama Umera s vekom: ¢im starsi respondenti (vo danej vzorke nad 50 rokov), tym
tazsie je podla neho nijst si pracu.
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NajpozitivnejsSie svoju situaciu hodnotili ludia, ktori pracuju ako Zivnostnici. Naproti tomu
najnegativnejsie svoju situdciu hodnotili nezamestnani a dochodcovia.

Spokojnost v praci

spokojnost bez potreby zmeny, tretina je skér spokojnad a dokopy tretina je malo spokojna alebo
zasadne nespokojna.

Podobne ako pri predoSlom hodnoteni, aj tu sa ukazala jasna suvislost medzi spokojnostou v praci a
vzdelanim. Cim vysSie vzdelanie, tym skor je respondent spokojny v praci. Naopak, neukdzali sa
signifikantné rozdiely v spokojnosti medzi muzmi a Zenami.

V spokojnosti su badatelné rozdiely aj podla pracovnej situdcie. Najviac spokojni respondenti su
zamestnanci na plny uvazok a Zivnostnici.

Zmena prace

Vyse polovica respondentov za poslednych desat rokov aspofl raz odisla z predchadzajiceho
zamestnania, pricom viac je tych, ktori z prace odisli dobrovolne. Ukazalo sa, Ze ¢im vyssSie vzdelanie
respondent ma, tym pravdepodobnejsie za poslednych desat rokov dobrovolne menil pracu. Pre
tych, ktori z prace dobrovolne odisli, boli naj¢astejsie finanéné dévody.

Ukazalo sa, Ze muzi a Zeny vo vzorke rovnako ¢asto za poslednych desat rokov menili pracu. Rozdiely
medzi pohlaviami sa ukdzali v dovodoch. MuZi medzi dovodmi o nieco CastejSie uvadzali nedostatok
financného ohodnotenia a daleké dochadzanie. Naproti nim Zeny popri finanénych dovodoch
CastejSie uvadzali aj rodinné a zdravotné dévody.

Zeny viak o nieco &astejsie uviedli nedobrovolny odchod z préace. Ten celkovo zaZila viac nez $tvrtina
respondentov.

Postoje k podnikaniu

Desatina respondentov uZ podnikd a priblizne tretina uviedla, Ze o podnikanie nemaju zaujem.
Ostatni by sa pre podnikanie rozhodli keby mali dost perazi na zaciatok a keby bola jednoduchsia
administrativa.

Su to skér mladsi respondenti vo vzorke (50-60 ruz podnikaju ¢i maju o podnikanie zaujem.

Skusenosti s tradmi prace, socidlnych veci a rodiny

Viac nez tretina respondentov bola za poslednych desat rokov registrovana na Grade prace ako
uchadzaci o zamestnanie. Hodnotenie Uradov prace bolo priemerné: 53,2% respondentov boli Uplne
alebo skér spokojni a 46,8% skor alebo Uplne nespokojni.

Skusenosti so vzdeldvanim

Dostupnost informéacii ohladom vzdelavacich podujati v regidne je prevaine hodnotena za
priemernu, respondenti maju rézne skisenosti. Tretina uviedla, Ze nikdy ni¢ také nehladala. Ostatni
odpovedali v duchu Gaussovej krivky.
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Stvrtina respondentov sa za poslednych pat rokov ztGcastnila vzdelavacieho $kolenia alebo tréningu.
Jednalo sa pritom o rbézne typy kurzov, napr. Uctovnictvo, manazment projektov, pocitacové
zrucnosti, atd.

Respondenti hodnotili navstivené kurzy vo viacerych oblastiach: hodnotenie prinosu, zrozumitelnosti
a tempa.

Véacsina respondentov pozitivne hodnotila prinos navstevovania kurzov a skoleni pre svoj pracovny
Zivot. Tretina kurzy oznacila za velmi uZitocné a vysSe polovica za Ciastocne uZitocny.

Tempo navstevovanych kurzov hodnotilo 87,4% relevantnych respondentov. za primerané.

Vacsina respondentov (takmer 70%) preferuje klasicku prezenénu formu vzdelavacich kurzov.

Vybrané rozdiely medzi pohlaviami

Zaujimavé su niektoré rozdiely medzi muimi a Zenami. U Zien sa ukdzala mensia réznorodost v
pracovnom zaradeni, plny pracovny Uvazok ma 58% Zien vo vzorke, ¢o je o 10 percentudlnych bodov
viac, nez muZov. Avsak eSte ovela viac Zien by uprednostnilo pevny pracovny pomer, az 85%. To aj
moze byt dovod, preco sa u Zien ukdzala vysSia miera nespokojnosti s ich sic¢asnou pracovnou
situaciou.

Spomedzi muzov ma plny pracovny Uvadzok na dobu neurcitd 48% respondentov a pritom by tento
typ prace uvitalo 73% muZov.

Zeny, oproti muzom, menej ¢asto podnikaju a ako vaé$iu bariéru pre zaciatok podnikania povazuju
nedostatok penazi.

Zeny aj muzi rovnako ¢asto dobrovolne opustaju pracovné miesta, ale Zeny sa Castejiie stretli s
nutenym odchodom z préce.

Vybrané rozdiely podla vzdelania

Jasné rozdiely sa ukazuju medzi respondentmi na zaklade najvyssieho dosiahnutého vzdelania.

Ludia s vysSim vzdelanim maju vysSie sebavedomie na trhu prace a menej Casto prichddzaju o
zamestnanie nedobrovolne. Naopak, ¢astejsie sa sami rozhodnu pre odchod z prace. Castejsie tiez
podnikaju. Ludia s nizsSim neZ stredoskolskym vzdelanim vo vzorke nad podnikanim ani neuvazuju.
Neprekvapi ani to, Ze sa ukdzala jednoznacnd nepriama Umera medzi hladanim zamestnania cez
UPSVaR a vy$kou vzdelania.

Vybrané rozdiely podla veku

Vzorku tvorili fudia nad 50 rokov a ukdzali sa niektoré rozdiely aj podla veku. Najma mladsi
respondenti preferuji pevny pracovny pomer na dobu neurcitd. StarSi respondenti, okolo
dochodkového veku, ¢astejSie uprednostiuju aj iné pracovné formy na dobu urcitd (najma pracu na
dohodu).

Spokojnost podla pracovného zaradenia

Ukazuje sa, Ze najaktivnejSou skupinou su Zivnostnici. SU najsebavedomejsi a najspokojnejsi so svojou
pracou.

Zaujimavé je, Ze sa vo viacerych otazkach ukazalo, ze ¢iastkovy Uvazok je pre ludi skoér nutnost, nez
slobodnad volba. Ludia s Ciastkovym tUvazkom, v porovnani s inymi pracujicimi, pomerne casto uviedli,
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Ze su v praci malo spokojni. Pri hodnoteni dnesnej doby ludia s Ciastkovym Uvazkom nadpriemerne
Casto vyberali mozinost, Ze je pre nich tazké, alebo az nemozné najst si pracu (dokopy 70% zo
vSetkych respondentov na ciastkovom uvazku). U tejto skupiny je aj relativne vysoky podiel tych,
ktori uviedli, Ze za poslednych desat rokov menili pracu a zostali bez prace. Dosvedduje to aj fakt, Ze
az 80,7% respondentov uviedlo, Ze im najviac vyhovuje stdly pracovny pomer na dobu neurcitu.

Skusenosti s doplnkovym vzdelavanim

Stvrtina respondentov sa za poslednych péat rokov zGéastnila vzdeldvacieho $kolenia alebo tréningu.
Valna véacsina respondentov pozitivne hodnotila prinos navstevovania kurzov a Skoleni pre svoj
pracovny Zivot. Tempo navstevovanych kurzov hodnotila valna vacsina ako primerané. Prinos kurzov
aj zrozumitelnost hodnotili pozitivne skér mladsi respondenti v ramci vzorky.

Dostupnost informacii ohlfadom vzdelavacich podujati v regidne je prevaine hodnotena za priemernd,
respondenti maju rézne skidsenosti. Zaujimava je nepriama Umera medzi hodnotenim informovanosti
a velkostou obce — respondenti z vacéSich miest CastejSie hodnotili dostupnost informacii za
nedostato¢nu. NasvedcCuje to tomu, Ze v mensej obci sa informacie o vzdelavani lahsie Siria, nez v
mestach.

Vidsina respondentov preferuje klasicki prezenént formu vzdeldvacich kurzov. Cim vy&Sie vzdelanie,
tym skor respondenti uvadzali preferenciu pre kombinaciu klasickej a dialkovej formy, pripadne pre
dialkovu formu.

Seba-obraz ludi nad 50 rokov

Medzi hlavné vyhody fudi nad 50 rokov v zamestnani spontanne uvadzali respondenti svoje
skusenosti, zodpovednost a odrastené deti.

Medzi nevyhodami uvadzali najma zdravotné problémy, taZsie prispésobovanie sa novym veciam,
nizsiu pocitacovu gramotnost a nizZSiu znalost cudzich jazykov. Prave pocitacové zrucnosti a cudzie
jazyky zéroven respondenti najéastejsie spontdnne uvadzali ako oblast, v ktorej citia potrebu
vlastného rozvoja.

Personalne audity 50+

- Relativne vysokd pracovna motivacia u zd¢astnenych, najma s ukonéenym SS a VS vzdelanim,
nizSia u zucastnenych so zakl. vzdelanim (zdroven aj vySSia potreby spatnej vazby o
vysledkoch auditu, pripadne otazky pre dalSie usmernenia vzhlfadom k ich pracovnej
orientdcii)

- Vysoka miera aktivity a ,, Zivotaschopnosti u vyznamne vysokého postu auditovanych Zien
oproti muzom

- Slabsia schopnost prace na PC... potreba zaskolenia u vy$sieho poctu zicastnenych
- Slabsia uroven ovlddania cudzich jazykov a nizka motivacia k zvySovaniu tejto zruénosti

- Slaba schopnost asertivnej komunikacie u vacsiny zdcastnenych (najmé v oblasti riesenia
konfliktnych situacii, argumentdcie, skor preferuju rezignacné spravanie) ....vyvoj v dobe pred
1989

- Slaba schopnost riadenia ludi a delegovania... u vac¢siny nedostatok manazérskych schopnosti
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Menej zdatni v oblasti riadenia ¢asu, najma urcovania priorit a delegovania
Velmi slaba aroven prezentacnych zruénosti u vacsiny zdcastnenych

ZU&astneni so ZS a SS vzdelanim bez maturity potrebuju podporu pri pisani CV, motivaénych
listov a podporu na zvladnutie kontaktu s HR alebo priamo potencidlnym zamestnavatelfom
(ako zvladnut rozhovor a vediet povedat, ¢o chcem, presadit sa)

Relativne dobra droven vacsiny auditovanych pri timovej praci (vedia sa poduvat, nechat
inym priestor, nepresadzuju sa za kazdu cenu)

Ochota prijat pracovnu poziciu s potrebou nizej kvalifikdcie, aki majud.. pricom Uroven

.....

Ochota rozvoja (najma v doplnkovych zru€nostiach...PC, komunikacia)
Slabsia pripravenost a strach u vacésiny zacat samostatne podnikat (malo informdcii, odvahy...
Mala ochota u vaésiny menit kvoli zamestnaniu bydlisko (nezdujem stahovat sa, silné vazby)

Vélové vlastnosti ako vytrvalost, zodpovednost, svedomitost, sebakontrola, ktoré su z vacsej
Casti ziskané vychovou a maju velky vyznam pre Uspesnost vo vacSine profesii, su na
priemernej a nadpriemernej Urovni u vyznamnej Casti zucastnenych

Zrucnosti ako vyjednavanie, asertivna komunikacia, delegovanie, riadenie fudi, riadenie ¢asu
su u pocetnejSej Casti zuc¢astnenych na podpriemernej Urovni.

Postoje v rdmci organizacie k spolupracovnikom a nadriadenym sa javia vo vacsine pripadov
ako lojalne a stabilné

Hodnotova orientdcia je predovsetkym zamerana na ekonomické hodnoty (financie), socidlne
hodnoty ( vztahy, kolegialita), ale tiez na teoretické hodnoty (rozvoj znalosti) Potreba moci sa
v skupine ztucastnenych javi ako minimalna

Identifikované bariéry a obmedzenia z hladiska zamestnatelnosti cielovej skupiny 50+ - persondlny

audit

Slabsia uroven ovladania cudzich jazykov a nizka motivacia k zvySovaniu tejto zruénosti
Slabsia schopnost prace na PC... potreba zaskolenia u vyssieho poctu ztc¢astnenych

Slabd schopnost asertivnej komunikacie u vacsiny zucastnenych (najma v oblasti rieSenia
konfliktnych situacii, argumentacie, skor preferuju rezignacné spravanie) ....vyvoj v dobe pred
1989

Menej zdatni v oblasti riadenia ¢asu, najma uréovania priorit a delegovania
Velmi slaba droven prezentacnych zruénosti u vacésiny zdcastnenych

ZU&astneni so ZS a SS vzdelanim bez maturity potrebuju podporu pri pisani CV, motivaénych
listov a podporu na zvladnutie kontaktu s HR alebo priamo potencidlnym zamestndvatelom
(ako zvladnut rozhovor a vediet povedat, ¢o chcem, presadit sa)

Minimalna pripravenost a strach u vacsiny zacat samostatne podnikat (malo informacii,
odvahy...)
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- Takmer nulova ochota u vacsiny menit kvéli zamestnaniu bydlisko (nezdujem stahovat sa,
silné vazby)

- Potreba moci sa v skupine ztic¢astnenych javi ako minimalna (motivacia viest a riadit fudi)

4.1.2 Celozivotné vzdelavanie

Pri spracovavani analyzy v rdmci celoZivotného vzdelavania, boli najvyraznejSie nasledovné oblasti:
Nedostatoéna dostupnost informacii o vzdelavacich kurzoch pre dospelych
Priblizne 16% respondentov uviedlo, Ze informacie o vzdelavani dospelych a kurzoch su nedostatocne
dostupné. Ucastnici zradov zamestnanych aj nezamestnanych konstatuju, Ze informacie sa im
hladaju pomerne tazko, na internete ich ¢asto néjst nedokazu, v inzertnych regionalnych novinach
inzerdtov nie je vela aak st uchadzadi ozamestnanie, zo strany UPSVaR chyba komplexny
informacny servis, ktory by poskytol prehlad kurzov a uchadza¢ by si vedel néjst adekvatny kurz
vzhladom k svojim konkrétnym potrebam. Cize dostupnost by sa dala v kratkosti charakterizovat
nasledovne:
* vhodné kurzy si vedia ndjst [udia, ktori sa orientuji vinternetovom prostredi avedia
vyhladavat informacie na webe
e vtlaCovej inzercii su kurzy inzerované pomerne malo, nie systematicky a v ucelenej
a zrozumitelnej forme, vzdeldvacie organizacie vacésinou realizujd marketing na online,
tlacové inzeraty len zriedka
« UPSVaR umoziiuje uchadzacovi o zamestnanie zU€astnit sa kurzu, aj preplati naklady, ¢asto si
véak vhodny kurz nedokazu vyhladat, uvitali by komplexnejsiu podporu zo stany UPSVaR

Inovdacie vo vzdelavani dospelych sa aplikuju v malej miere, takmer vobec

Prevazna vacsina kurzov sa realizuje prezenénou formou. Pozitivne je, Ze je to viac menej v sulade
s oCakavaniami cielovej skupiny. Teda logické je, Ze vzdelavacie organizacie ponukaju to, ¢o ludia
chcu. Dévodom, predo to chci mdZe byt aj chybajuca skisenost s nieéim inovativnym a zaroveri
zvladnutelnym a dostupnym. Faktom je, Ze sme v ciefovom regidne nenasli Ziadne sofistikovanejsie
spbsoby kombinacie alebo pripadne na mieru Sitého ,,mixu“ prezencného studia, samostudia a e-
learningu, ktory je aj interaktivny a nielen poskytujuci pasivne zdroje na Studovanie. To znamen3, Ze
kurz prezenénu formu zmysluplne kombinuje s online alebo distanénym vzdelavanim. Takyto systém
mobze obsahovat diskusné féra, ulohy s terminmi, videokonferencie, informacie zasielané
prostrednictvom sms alebo jednoduchych aplikacii, je vizuadlne atraktivny a putavy a zaroven
dostupny aj na roéznych inych bezne pouzivanych zariadeniach okrem pocitaca (smartfén, tablet,
atd’.). V prvom rade vsak reflektuje potreby a mozZnosti cielovej skupiny.

Celkovy trend elektronizécie vréznych aspektoch Zivota spoloénosti spbsobuje, Ze informacnd
gramotnost [udi vo veku 50+ sa velmi pravdepodobne nebude zniZovat, skér naopak. Vidime mnoho
prikladov od jednoduchych avelmi spojenych s beinym Zivotom (parkovanie, dialnicné znamky,
internetové obchody, sluzby ponukané viac a viac on-line, atd’) aZ po sofistikovanejsie (informatizacia
sluZieb verejnej spravy, elektronické obcianske preukazy, atd.).
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Tu vidime obrovsky potencial aj pre rozvoj vzdelavania dospelych, kde inovacie moézu vyrazne
zlepsit efektivitu vzdelavania. V3etky takéto inovacie musia vak prichadzat citlivo a postupne,
s ohl'adom na aktualne zrucnosti, schopnosti a limity cielovej skupiny

MozZnost aplikovat know-how tykajuce sa vzdelavania citlivého k veku Géastnikov u vzdelavacich
organizacii

V cielovom regidne sme identifikovali vzdelavacie organizacie, ktoré su si vedomé toho, Zze maju vo
vzdeldvani ucastnikov vekovej skupiny 50+ rezervy a maju zaujem o to, aby sa v ich kurzoch citili ¢o
najlepsie. V prispésobovani vzdeldvacich kurzov postupuju viac menej ,svojpomocne” a podla
vlastného Usudku. Tak isto uviedli aj to, ze ak by mali mozZnost aplikovat metodiky a pristupy citlivé
k veku ucastnikov radi by to vyuzili.

V cielovomregione vo vzdelavani dospelych chyba komplexny pristup k problematike
prispésobovania vzdeldvania tak, aby bolo citlivé k veku ucastnikov.

Co predstavuju vysledky analyzy zameranej na kognitivne schopnosti, zru¢énosti a kompetencie ludi
vo veku 50+ v kontexte celozivotného vzdelavania a zamestnatelnosti ludi vo veku 50+?

Vysledky vedeckych vyskumov skutocne destigmatizuju kompetencie fudi vo veku 50+. Signifikantné
zmeny v Urovni kognitivnych funkcii eviduju vedci az od veku 60 aZz 65 rokov. To znamena, Ze
z pohladu vedy nie je na mieste robit rozdiel vo vnimani kognitivnych schopnosti vaésiny ludi vo veku
50+ a mladSich ludi.

Ak vnimame starnutie ako kontinuum, méze byt napriek vyssie spomenutému, uZitoéné vhodne
prispdsobit vzdelavanie tejto cielovej skupiny. Efektivny tréning, ity na mieru star$im ludom by tak
mal prebiehat v rannych ¢i doobednajsich hodinach.

Starsi ludia si viac pamataju informacie, ktoré sa ich osobne tykaju a ktoré maju na nich priamy
dopad. Zameriavaju svoju pozornost viac na podnety, ktoré si pre nich prijemné a su zdrojom
pozitivnych emécii. Naopak, menej pozornosti venuju tym negativnym.

Trénerovi starSich dospelych méze tiez pomoct informacia, Ze to, ako rozmyslame nad svojou
pamatou ma na jej funkénost porovnatelny vplyv ako vek samotny. Osobnost a sebaddvera vyrazne
ovplyviuju kognitivny vykon. Dobrd droven kognitivnych funkcii si udrzia starsi dospeli, ktori su
sebavedomi, samostatni, otvoreni novym zazitkom, myslienkam a eméciam. Naopak, nizsia dévera vo
svoje schopnosti ich aj redlne znizuje.

Implicitné ¢i informalne ucenie sa javi ako idedlna cesta. Priama inStrukcia naudit sa dany material je
prinosna pre mladsich participantov, u starSich sa méze stat kontraproduktivnou.

Vzhladom na uchovanie vybornej Urovne procedurdinej pamate, uUroven zrucnosti sa vekom
nezhorsuje.

Mozog je socidlny organ, ktory sa najlepsie uéi v kontexte déverujiceho vztahu. Rozpoznanie
a uznanie kompetencii, statusu a Uspechov dospelych Studentov otvara ich zaujem o dalsie ucenie.
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V kontexte zvySovania zamestnatelnosti, je doleZité poznanie, Ze ak starsi dospeli absolvuju tréning,
vdaka neuroplasticite mozgu, dokazu zlepsit svoj vykon a dlhodobo si udrzat toto zlepsenie. Taktiez,
pamaét na nové informacie sa javi ako lepsia nez schopnost pamatat si informacie s odstupom rokov.

Z pohladu vyselektovanych kompetencii uchadzaca o zamestnanie, vyskum naznacuje, Ze vekom sa
oslabuju abstraktné myslenie, ochota ist do rizika, flexibilita a sebareflexia. Naopak, vekom by sa
oslabit nemali kreativnhe myslenie, priebojnost, vytrvalost, komunikacia, prezentatné zrucnosti,
rieSenie problémov, vedenie a motivovanie ludi, pripravenost prace v time, samostatnost, orientacia
na odbornost, IT a cudzie jazyky.

Dostupnost a kvalita kariérového poradenstva pre starsich je na Slovensku, podobne ako ivinych
krajinach EU a OECD, na neuspokojivej Grovni.

NajvyraznejSie identifikované problémy a bariéry —celozivotné vzdelavanie
- Dostupnost informécii o vzdelavani
- Nedostatocné aplikovanie inovacii vo vzdelavani dospelych, najma prvkov kombinovaného
vzdelavania

4.1.3 Regionalni zamestnavatelia

Z prvotného prieskumu vyplynulo, Ze ciefova skupina 50+ ma viac vyhod ako nevyhod. Nevyhodou vo
vztahu k vyrobnym podnikom je ich horsi zdravotny aj fyzicky stav a s tym slvisiaca vykonnost, nizka
flexibilita a prispdsobenie sa zmenam a znalost informacnych a komunikaénych technolégii . Horsi
zdravotny/fyzicky stav moze vyplyvat zo Zivotného Stylu — stres, nepravidelné stravovanie, stale
zvysSujuce sa naroky zamestndavatelov na plnenie noriem, praca na zmeny, praca cez vikendy. Ludia
sU z prace unaveni. Pre zamestnavatelov je dbleZitejSia osobnost ¢loveka a nie vek. Zamestnavatelia

V sucéasnej situacii na trhu prace v tychto troch regidonoch (ale aj na celom Slovensku)
zamestndavatelia potvrdzuju, ze pri prijimani do zamestnania hrd najhlavnejSiu Ulohu osobnost
¢loveka a jeho kompetencie, nie vek. Samozrejme az na vynimky kde je pozadovana tazsia fyzicka

vy

praca, resp. su potrebné Specifické kompetencie spojené viac s nizsim vekom (IT, jazyky,...)

Azda najvacsimi prekazkami pre zamestnavatelov su prilis ¢asté zmeny zakonov. V roku 2018 sa
desat najdoélezitejsich zakonov zmenilo spolu 32 krat.

4.1.3 Narodné a regiondlne politiky

Na ndrodnej a regiondlnej Urovni je vo vypracovanych strategickych a planovacich dokumentoch
zameranie najméa na éerpanie finanénych zdrojov z fondov EU. Konkrétne zameranie projektov na
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rieSenie problému nezamestnanosti je vSeobecné pre marginalizované skupiny ako celok, a neriesi
samostatne vekovu skupinu a nezamestnanych vo veku 50 rokov a viac. O problémoch
nezamestnanosti/ zamestnavania tejto skupiny osdb sa v spoloc¢nosti hovori, no na regionalnej alebo
miestnej Urovni doteraz neboli prijaté Ziadne konkrétne opatrenia. Zregiondlneho hladiska sa
problému zvysujluceho sa poctu nezamestnanych oséb vo veku 50 rokov a viac doteraz nevenoval ani
jeden z analyzovanych dokumentov.

V buducnosti je taktiez potrebné venovat vacésiu pozornost frustracii a zhorsujicemu sa socidlno-
ekonomickému postaveniu/chudobe nezamestnanych starSich oséb v preddéchodkovom veku,
Co Castokrat vedie aj k zhorseniu zdravotného stavu a kvality Zivota tejto skupiny osdb.

4.1.4 Stav potrieb a zamestnavanie 50+ v regidne

V sucasnej situacii na trhu prace v tychto troch regiénoch BBSK (ale aj na celom Slovensku)
zamestnavatelia potvrdzuji, Ze pri prijimani do zamestnania hrd najhlavnejsiu dlohu osobnost
¢loveka a jeho kompetencie, nie vek. Samozrejme az na vynimky kde je pozadovana tazsia fyzicka
praca, resp. su potrebné Specifické kompetencie spojené viac s nizsim vekom (IT, jazyky,...)

Podiel produktivneho veku v Banskobystrickom samospravnom kraji zhruba kopiruje vyvoj podielu
SR. Pri skupine poproduktivneho veku podiel vzrastol na 14,55 %. Tento podiel je nad hodnotou SR.
Tento trend vyjadruje postupné starnutie obyvatelstva kraja.

Banskobystricky kraj, najma jeho juzné a vychodné okresy patria medzi najzaostalejsie okresy nielen v
ramci kraja, ale i v rdmci celej SR. Zahranicné, ale i domdace investicie primarne nesmeruju do regiénu,
hoci ma vhodnu strategickl geograficki polohu a vysoky potencidl pre regiondlny rozvoj. V
zaostdavajucich castiach kraja prebehli vyrazné Strukturdlne zmeny v priemysle a polnohospodarstve,
vysledkom c¢oho bol zanik starych podnikov, zamestnavajlicich vacSie mnoZstvo zamestnancov.
Kapacity novovzniknutych podnikatelskych subjektov nedokazali absorbovat disponibilny objem
pracovne;j sily v tejto ¢asti kraja. Tieto zmeny sa vyrazne prejavili v dalSom prehibeni u? aj tak vysokej
miere nezamestnanosti.
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Prilohy

1. Fotodokumentidcia z tvodnych regionalnych workshopov — predstavenie
projektu
Dobrd Niva

Zamestnévnnlesm
na regmnalnej:ﬁrovﬁi
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Dobra Niva
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Dobra Niva

111
Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu



Operacny program A . . .
Efektivna i Eurépska unia

ve rejné spréva ok Eurépsky socialny fond

Bzovik
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Hrachovo
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Hrachovo
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2. Fotodokumentacia z personalnych auditov

Krupina
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Hrachovo

Bzovik
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3. Fotodokumentdcia z regiondlnych workshopov so zamestnavatelmi

Krupina
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Dobra Niva
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Bzovik

4. Fotodokumentacia z regionalnych workshopov — analyzy projektu
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Krupina

Senohrad
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