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RESUME

Cielom persondlneho auditu bolo zistenie vSeobecnej rozumovej Urovne ludi 50+, najma logické
myslenie so zretelom na rieSenie problémov a Uroven kreativneho myslenia. Posudzovali sme 3aj
osobnostné rysy, uroven jednotlivych kompetencii aich silné aslabé stranky z pohfadu uplatnenia sa
napracovnom trhu. Po ukoncenipersondlneho auditu, a spracovania vyhodnotenivysledkov bola tym
Ucastnikom, ktori oto prejavili zaujem poskytnutd individudlna spatna vazba formou osobného
rozhovoru psycholdga a experta s Ucastnikom auditu.

Personalny audit 50+ sa realizoval v ramci projektu Zamestndvanie 50+ na regionalnej Urovni. Projekt
je financovany z Operacného programu Efektivna verejna sprava. Projekt Zamestnavanie 50+ na
regiondlnej Urovni realizuje Centrum vzdeldvania neziskovych organizacii (CYNO), so sidlom v Banskej
Bystrici. Partnerom projektu je Obdianske zdruZzenie Vidiecky parlament na Slovensku (VIPA SK).
Neformdlnymi partnermi projektu s MAS Hontiansko — Dobronivské partnerstvo, MAS Hontiansko -
Novohradské partnerstvo a MAS Malohont.

Persondlne audity prebiehali vo vsetkych MAS od 15.8.2018 do 27.9.2018. Po ich spracovani a
vyhodnoteni boli ucastnikom, ktori mali o to zaujem poskytnuté individudlne spatné vazby s
oboznamenim vysledkov auditu a poskytnutim individualnych odporuicani pre dalsi pracovny, ale aj
osobny Zivot.

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu
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1. POUZITA METODIKA A ZAMERANIE PERSONALNEHO AUDITU

1.1 Obsahové vymedzenie personalneho auditu

Personalny audit sme realizovali prostrednictvom Standardizovanych psychodiagnostickych metodik a
timovych simulaénych aktivit/hier orientovanych na komunikaciu, asertivnu komunikaciu, schopnost
seba presadenia sa, analyzy vstupnych Gdajov a schopnosti prijimat kompromisné a konstruktivne
rieSenia, sebaprezentaciu pred skupinou a Uroven sebareflexie. Diagnostika osobnosti bola
posudzovand v rdmci jej autondmnej, samostatnej asti, zaroven sme vsak hodnotili aj schopnosti a
charakteristiky auditovanych Ucastnikov ako sucast socialnych skupin, predovsetkym so zameranim na
pracovnu oblast.

Orientdcia psychodiagnostiky bola na vSeobecnu rozumovu Uroven, najma na logické myslenie so
zretefom narieSenie problémov azarover Urover kreativnej zlozky myslenia s moZnostou poskytovat
pocetnejsie praktické stratégie pririeSeniproblémov a tloh. Posudzovali sme osobnostné rysy, ktoré
sa v roznych kombinacidch a s rozdielnou intenzitou podielaju na vytvdrani ich komplexnych
charakteristik. Predmetom nasho zaujmu boli tieZ interindividudlne interakcie a vztahy, a tiez
konkrétnejsie socialne charakteristiky, ktoré mozu predikovatelnym spdsobom ovplyvriovat reélny
pracovny Zivot. Orientacia na manazérske procesné zruénosti ndm umoznila zhodnotit nutnost ich
dalSieho rozvoja v jednotlivych jej zloZzkach. Preferovany okruh hodnét, ktory sa prejavuje v
kariérovom zamerani sme zistovali najma prostrednictvom diagnostického individualneho interview.

1.2 Pouzita metodika

Pouzita psychodiagnosticka metodika je Standardizovand avalidizovand. Nonverbalnytestinteligencie
nam umoznil zistovat Uroven logického chapania vztahov, schopnost logicky mysliet, porozumiet a
prispdsobit sa novym situdciam a pracovnym poziadavkam. Test kreativneho myslenia zachytéval
vSeobecny tvorivy potencial, flexibilitu, originalitu ako sucast divergentného myslenia v novych
situaciach. Osobnostné testy a manazérske timové simulacie sme pouzili za u¢elom hodnotenia
osobnostnych charakteristik, dolezitych pri vybere uchddzacov o zamestnanie, pripadne pracovny
postup, schopnosti u¢enia sa pomocou objavovania, rieSenia problémovarozhodovania, planovaniaa
organizovania, pozicie v ramci timovej prace. Zaroven boli hodnotené analyticko-konceptné
schopnosti a manazérske procesné zrucnosti. Hodnotené kompetencie:

e Abstraktné (logické) myslenie- schopnost logicky mysliet, porozumiet, logické chapanie

vztahov
e Kreativne /tvorivé myslenie - vSeobecny tvorivy potencial, originalita ako sucast

divergentného myslenia
e Priebojnost - schopnost seba presadenia sa, sebavyjadrenia
e Emocionadlnastabilita - ovladanie prejavov subjektivheho preZivania, zvladanie stresu
e Vytrvalost-schopnostdlhodobo vykondvat cielent ¢innost so zameranim na ciel

e Komunikacia - schopnost konstruktivnej vymeny informacii, myslienok a ndzorov aich
zrozumitelné odovzdavanie a prijimanie v ramci skupiny

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu
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e Prezentacné zrucnosti —rectela, pouzivanie audio-vizualnych pomécok, argumentacia,
presvedcovanie, osobny imidz

e RieSenieproblémov - kognitivhaschopnost azrucnost ako stcéast inteligencie a procesu
rozhodovaniasa

e Vedenieamotivovanieludi- umenie jednat, komunikovat, hodnotit, organizovat si svoj ¢as,

umenie stanovit si priority, efektivne chapanie a pohybovanie sav ramci pracovného
prostrediaatimovej prace

e Pripravenost prace vtime - schopnost aktivne poclvat , argumentovat, prijimat
kompromisné riesenia, lojalita

e Ochotaist do rizika - konstruktivne zvazovanie alternativ, rizik, so schopnostou éelitim

e Samostatnost - potrebaa schopnostautondémie,, spoliehanie sanavlastné schopnosti,
nezavislost

e OQOrientacianaodbornost- zameranie sanaznalost prostrediaa pdsobenia konkurenénych sil
v rdmci odvetviaas moznostouich dalSieho vyuZitiav rdmci pracovného pdsobenia

e Flexibilita-schopnostpruzne reagovat nameniace sapodmienky

e Sebareflexia - uroven sebapoznania, Uroven chdpaniavnutornych mechanizmov, poznanie
vlastnych postojovahodnét

e IT-znalost najbeznejsie pouzivanych komunika¢no-informacnych technoldgii (ovladanie PC,
Word, Excel, Internet, mail,...)

e Cudzie jazyky —uroveri znalosticudzich jazykov. Hlavne anglictiny, neméinya rustiny. Tato
kompetencianebolatestovang, jej hodnotenieje zaloZzené na osobnych Udajoch ucastnikov,
ich prehlaseni aziskanych certifikatoch resp. dosiahnutého vzdelaniav tejto oblasti.

V rdmci metodoldgie sme pouZivali planovito selektivhe Pozorovanie, v priebehu stimulaénych
aktivit/ hierisloo Struktirované pozorovanie prejavovspravania v ramci timu, seba presadzovanie,
aktivne pocuvanie, sp6sob komunikacie a nachddzanie konstruktivnej argumentacie s cielom
hladania kompromisnych rieSeni. DalSou diagnostickou technikou bol rozhovor, ako
sprostredkovany a vysoko interaktivny proces ziskavania dat. Dopytovanim sa odliSuje od
pozorovania. Rozhovor bol polo struktirovany, témy ¢i otdzky sme mali vopred pripravené na
zaklade zakladnej témy vyskumu. Spracovanie dat bolo pisomné a nasledne vyhodnocované a
zaznamendvané v tabulkach spolu s ostatnymi ziskanymi Udajmi. PouZitie osobnostnych
Standardizovanych a validovanych dotaznikov so subjektivne zaznamenavanymi odpovedami
Gcéastnikmi nam umoznilo merat viaceré osobnostné ¢rty, ktoré ovplyvriuju kazdodennt pracovni
¢innost, napr: zodpovednost, emocionalnu stabilitu, sociabilitu, opatrnost, raznost, originalne
myslenie, osobné vztahy, raznost a podobne. Dotazniky boli modifikované pre medzinarodné
pouzitie. Na meranie inteligencie sme pouzili test progresivnych matic od J. C. Ravena. Ide o
neverbalny test inteligencie, o homogénnu nazornu skusku abstraktnej tvarovej percepde
(vnimanie zmyslami) adedukcie, o riesenie problémov prezentovanych v abstraktnych obrazcoch.
Pri rieSeni sa vyraznejsie aktivuje percepcia (vnimanie zmyslami), pozornost i myslenie. Je to
systematicka procedlra na pozorovanie spravania v Standardnych podmienkach a jeho opis
prebieha pomocou systému kategdrii. Na rozdiel od rozhovoru alebo inych metdd ma tri hlavné
vyhody:

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu
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- administracia, skérovanie ainterpretaciatestu su Standardizované, to znamenj, ze
podmienky su pre kazdého podobné

- vyjadruje vykon tzv. skore

- je efektivny aekonomicky. Poskytuje Udaje od vacSieho poctu ludiv kratkom case
a je menejfinancne nakladny

»Zrucnosti“a ,Postoje”auditovanych ucastnikov sme zaradili a hodnotili v ramci metodiky
LEVELS5, ktora chape a definujekompetenciu nasledovne:

,Kompetencia je schopnost aplikovat syntézu vedomosti, zru¢nostia postojov v konkrétnej situdcii
a s patricnou kvalitou”, (Jaap van Lakerveld, Leiden University, 2014)

K vSeobecne zauzivanému ponimaniu kompetencie ako ziskané vedomosti teda priddva dalsie
dve dimenzie:

e Zruénosti —su vedomosti a schopnosti, ktoré ¢loveku umozriujd nieco urobit dobre (na
pozadovanej urovni)

e Postoje —emdcie a hodnoty, ktoré ovplyvriuju motivaciu ziskat, rozvijat a pouzivat danu
kompetenciu.

Popis hodnotiacej $kaly (Urovne):

- nulova droven predpokladd absenciu danej schopnosti
- zakladnd uUroven predpokladand minimalnu schopnost orientacie sa v danej oblasti s
nutnostou vyraznejSieho vedenia a podpory inymi

- strednd Jdroven predpokladd priemernd schopnost s dobrou Uroviiou adapticie za

predpokladu vedenia inymi avsak i s moznostou istej autondmie

- vysoka uroven predpoklada vysoku uroven danej schopnosti s moznostou vedenia inych

- najvysSia Uroven predpokladd vysoku Uroven v rdmci manazérskych schopnosti, riadenia a
vedeniainych

urovefi = nulova  zakladna stredna vysoka napyssia
0 1 2 3 4 5 B
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1.3 Predmetné Uzemie

Projekt sa realizuje na Uzemi Banskobystrické samospravneho kraja. Na tomto Uzemisa sledovalia
analyzovali zakladné strategické regiondlne dokumenty a Statistické udaje o cielovej skupine.

Prevazna Cast analyz, ktora bola metodicky postavend na priamom kontakte s cielovou skupinou,
vratane persondlneho auditu, sa realizovala na Uzemi 3 miestnych akénych skupin - MAS Malohont,
MAS Hontiansko — Dobronivské partnerstvo, MAS Hontiansko — Novohradské partnerstvo, ktoré sa
nachadzaju v Banskobystrickom samospravnom kraji. Uvedené MAS su neformalnymi partnermi
projektu a vyber ucastnikov pre persondlny audit zabezpecovali v regidnoch na zaklade metodickych
pokynov expertov.

Brezno
(]

[ ]
Rimavska Sobota

Velky Krtis

Mapka Banskobystrického samospravneho kraja
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Uzemie MAS Hontiansko — Dobronivské partnerstvo mesto Krupina a obce Babind, Breziny,

Bzovska Lehotka, Dobra Niva, PlieSovce, Podzamcok, Sasa, Michalkova, Ostra Luka, Dubové,
Bacurov, Turova, Trnie, Budca, Hronska Breznica.

Mapka MAS Verejno-sukromné partnerstvo Hontiansko - Dobronivské

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu
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Uzemie_MAS Hontiansko - Novohradské partnerstvo mesto Modry Kameri a obce Bzovik,
Cerovo, Cabradsky Vrbovok , Cekovce , Dolné Mladonice, Dolny Badin, Driefiovo , Horné

Mladonice, Horny Badin, JalSovik, Kozi Vrbovok, Lackov, Litava, Selce, Senohrad, Trpin,
Unatin ,Zemiansky Vrbovok, Dacov Lom, Dolné Plachtince, Horné Plachtince, Pribelce, Stredné
Plachtince, Suchan.

Dolné
Miadonice

Kozi
Vrbovok

Dolny Bhadl'n
S 3 bradsky
Vrbovok

Mapka MAS VSP Hontiansko - Novohradské
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Uzemie MAS MALOHONT - obce Babinec, Budikovany, Ceren&any, DraZice, Drienéany, Dubékovo,
Horné Zahorany, Hnusta, HostiSovce, Hrachovo, Hrnéiarska Ves, Hrnéiarske Zaluzany,
Hrusovo, Chvalova, Klenovec, Kraskovo, Kociha, Kokava nad Rimavicou, Kruzno, Kyjatice, Lehota nad
Rimavicou, Lipovec, Lukovistia, Nizny Skalnik, Ozd'any, Padarovce, Poproc, Potok, Rimavska Bana,
Rimavské Brezovo, Rimavské Zaluzany, Rovné, Selce, Slizké, Susany, Soltyska, Spanie Pole, Teply Vrch,
Utekac, Velké Teriakovce, Velky Blh, Vysny Skalnik.
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1.4 Cielova skupina

Projektovy tim presnejsie definoval cielovi skupinu projektu 50+ ako ludia vo vekovomrozpati od 50
rokov do 65 rokov v Banskobystrickom kraji, v mestach a obciach na Uzemi Partnerstiev Hontiansko —
Dobronivskom, Hontiansko — Novohradskom a Malohontu.

Persondlne audity boli uréené ludom na tzemi 3
miestnych akénych skupin - MAS Malohont, MAS
Hontiansko — Dobronivské partnerstvo, MAS
Hontiansko — Novohradské partnerstvo, ktoré
lezia na uzemi Styroch okresoch
Banskobystrického kraja: v okresoch Krupina,
Rimavskd Sobota, Velky KrtiS, Zvolen. Cielova
skupina prieskumu boli vSetci ludia nad 50 rokov

v predmetnom Gdzemi, nezadvisle od ich
pracovného zaradenia.

Zlozenie cielovej skupiny pre potreby analyzy a Statistickych udajov kopiruje demografické zlozenie
regionu z pohladu veku, pohlavia, vzdelanosti, pracovného stavu (Zamestnani, SZCO, Nezamestnani).
Personalneho auditusazudastnilo celkom 56 [udi, spatnu vazbu po vyhodnotenivysledkov si vyZiadalo
40 ludi.

2. ZAKLADNE ZISTENIA

Zakladné zistenia vychdadzaju z pozorovani Ucastnikov pocas auditu, vystupov pouZzitej metodiky,
analytickych dotaznikov atestov, ich spracovania a vyhodnotenia, timovych simula¢nych aktivit,
individualnych diagnostickych rozhovorov a priebehov individudlnych spatnych vazieb u¢astnikom.

2.1. Uroven kompetencii celej skiimanej vzorky

Urovne jednotlivych kompetenciicelej skupiny Géastnikov auditu znazorfiuje nasledujdci graf. Uroveri
a stupne hodnotenia su popisané v odseku ,1.2 PouZita metodika®. V grafe su vyznacené tiez dve
hranice, ktoré su zobrazené vodorovnymi prerusovanymi ¢iarami:

Cervend- vyznaduje Groven (2,5), pod ktorou je dand kompetencia povaZovana
za ,podpriemernu”. Kompetencie s tymto hodnotenim su zobrazené oranzovou
farbou.

Modra - vyznacuje Uroven (4,5), nad ktorou je dand kompetencia povazovand
za ,nadpriemernu”. Kompetencie, ktoré dosahuju takéto, alebo vyssSie hodnotenie
su zobrazené zelenoufarbou.

Kompetencie s Uroviiou medzi tymito dvoma hodnotami su zobrazené modrou farbou.
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V tomto grafe su zvlast oddelené kompetencie ,IT“ a ,,Cudzie jazyky” ako technicko-odbomé.
Kompetencie,Zru¢nosti“a,Postoje”su tak isto oddelené zvlast a vyznacenéfialovou farbouako
druhd a tretia dimenzia (ich popis je uvedeny v odseku ,1.2 Pouzita metodika” a detailnejSie
v samostatnej ¢asti spravy ,,Komplexnd analyza kvality a dostupnosti celoZivotného vzdelavania
pre 50+, vratane kariérneho poradenstva“.

6,0

Urovefi = nulovd  zdkladna strednd vysokad najvy3sia
0 1 2 3 4 8 6

5,0

Medzi najvyssie hodnotené kompetencie celej skupiny 50+ patri ,Vytrvalost®, ,Pripravenost napracu
v time“ a ,Samostatnost”. Ziadna z kompetencii viak nedosahovala vyssie nadpriemerné hodnoty.
Naopak, najnizsie (podpriemerné) hodnoty dosiahli kompetencie ,Vedenie a motivovanie [udi“,
»Sebareflexia“, ,Kreativne myslenie” a v tesnom zavese ,,Ochota ist do rizika“. Z pohladu pracovnej
kariéry je nevyhodou aj len priemerna Uroven ich priebojnosti (,,Priebojnost”). Nizku hodnotu
,Ssebareflexie” potvrdili aj osobné vyjadrenia pocas auditu, hlavne subjektivne nadhodnotenie
vlastnych schopnosti. Vyrazne najnizsiu hodnotu dosiahla ,Znalost cudzich jazykov”.

Typicky priemerny reprezentant/ka ¢loveka 50+ v skimanej cielovej oblasti regiénov sa da popisat
nasledovne:

Je to vzasade wvytrvaly éElovek, schopny pracovat samostatne ale aj vtime. Avsak
v podriadenom/zamestnaneckom vztahu. Nie je ochotny ist do rizika, ma rad istotu. Je skér pasivny
ako aktivny. Jeho kreativne myslenie je na nizkej trovni, radSej vykondava rutinné opakujtice sa prace
pod ndlezitym vedenim a zadavanim uloh. Zakladné KIT ovlada na priemernej avSsak dostacujucej
urovni. Jeho najvacsou slabinou st cudzie jazyky — zamestndavatelia to vSak od neho ani neocakavaju.
Nie je vhodny navedenie l'udi. Vlastnd motivacia na d'al$i rozvoj je priemerna, snazi sa viak viac ¢erpat
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zo skusenosti, ktoré este zatial' nie si zastarané. Je lojalny a nema tazkosti potlacit vlastné nazory
s uprednostnenim viésinového nazoru skupiny. Nerad nesie zodpovednost za rieSenia skupiny. Ma
slabsie analyticko-koncepcné schopnosti a velmi slabé manazérske zrucnosti, ktoré st potrebné pri
riadeni inych. Nie je motivovany vo velkej miere menit rutinny spdsob Zivota a adaptovat sa na vicsie
zmeny ( zmena bydliska, cestovanie, vyrazné dovzdelavanie a pod.)

2.2. Urovei kompetencii —zeny vs. muzi

Vzhladom nasamotny priebeh personalnych auditov, ich prvé vystupy a pozorovania, ktoré
naznacovali rozdiely, sme samostatne porovnali a vyhodnotiliauditované Zeny a muzov:

5,0 Kompetencie: Zeny vs. muzi
4,5

4,0

3,5

3,0

2,5
2,0
1,5
1,0

0,5

0,0

Z grafu vidno, Ze v absolutnej vacsine kompetenciiZzeny prevysSuju muzov. Pre lepsie vizualne
porovnanie uvadzame nasledujuci graf:
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1,0 Kompetencie:rozdiely Zeny vs. muzi

u
[

, ,Flexibilite” a prezentacnych

Najvécsie rozdiely v prospech Zien st v ,Kreativhom/tvorivom myslen

zru¢nostiach. Zaujimavym apomerne prekvapujucim zistenim je aj vysSia kompetencia Zien
v Komunikaéno-informacnych technolégidch. Pomerne vyznamne si na tom Zeny lepSie aj v postoji
k vlastnému rozvoju (,,Postoje”). HorSie hodnotenie dosiahli Zeny len v jednej kompetencii, a to
v znalosti cudzich jazykov (,,Cudzie jazyky*)

Podiel auditovanych zien a muzov:

Vyssipodiel Zien je okrem inych faktorom aj dosledkom ich vacsej ochoty m 38%
sa zUCastnit personélneho auditu. To je samo o sebe potvrdenimich b 63%
,Zivotaschopnosti”.

2.3. Uroven kompetencii - vzdelanie

Dal$im kritériom, na zaklade ktorého sme hodnotili dosahovant uroveri kompetenciibolo dosiahnuté
vzdelanie (Zakladné, SS bez maturity, SS s maturitou a VS vratane Bc. stupfia). Zarover sme hodnotili
postoj k dalSiemu vlastnému rozvoju po ukonéeniformalneho vzdelania. ZloZenie skimanej vzorky

cielovej skupiny z hladiska dosiahnutého vzdelania je zobrazeny

T ) v3 27%
v priloZenej tabulke. S8 s maturitou 45%
SS bez maturity 18%
Zakladné 11%
13
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Urover kompetenciiu vysokogkolsky vzdelanych fudi:

6,0 Vzdelanie: V§

Uroveriich kompetenciije podla predpokladu vysoka vo takmer vo vietkych oblastiach. Najvyssie
hodnoty dosiahli ,Samostatnost“a,|T“. Zaujimavym zistenim bolo, Ze aj u tejto VS vzdelanejskupiny
dosiahlilen priemernu Uroven kompetencie, Sebareflexia“a ,Vedenie a motivovanie fudi“a,Cudzie
jazyky“. Vyhodou je vysoka orientacia naodbornost (,0dbornost”). Postoj k vlastnému rozvoju
(,Postoje”) je tiez navysokejurovni. Horsiaje
vSak jehorealizaciav niektorych oblastiach,
napr. v spominanej irovni cudzich jazykov.
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Urover kompetenciiu stredoskolsky vzdelanych fudis maturitou:

6,0 Vzdelanie: S smaturitou

5,0

Vadsinaich kompetenciidosahujelen priemernu Uroven. Najvyssie kompetencie si v sulade

s priemerom celejskimanej vzorky. Aj u tejto skupiny je este stale vyhodou pomernevysoka
orientacia naodbornost. Nizka Urover je opat u cudzich jazykov a vyraznejsie aj u schopnosti viest
a motivovat fudi¢i Ochote ist do rizika. Postoj k vlastnému rozvoju je len na priemernej Grovni.
Slabsiaje schopnostadaptacie v novych situaciach a ochota menit vyraznym spésobom rutinné
fungovanie.

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu
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petenciiu stredoskolsky vzdelanych fudibez maturity:

6,0

Vzdelanie: SSbez maturity

5,0

4,0

U tejtovzdelanostnej skupiny je uz vacSina kompetenciina podpriemernej trovni. Najvyssiu hodnotu
dosiahla ,Vytrvalost”, avSak len na priemernejurovni. Pomerne vysoko oproti ostatnym

kompetenc

iam je ,,Emociondlnastabilita“. Opat musime ale konstatovat, Ze len na priemernej Grovni.

Ochota a motivaciasadalejrozvijat (,,Postoje”) je napodpriemernej Urovni. Zpohladu zamestnania
tejtovzdelanostnejskupiny je nevyhodou ich nizka sebareflexia a flexibilita.

Uroven kompetenciiu fudiso zakladnym vzdelanim:

Vzdelanie: Zakladné

6,0

5,0

4,0
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Z grafického vystupu je zrejmé, Ze u tejto skupiny si takmer vsetky kompetencie na minimalnej, az
nulovej Urovni. Na priemernej Grovni st len dve kompetencie, a to,,Vytrvalost“a ,Pripravenost prace
v time“. To zaroven predurcuje ich moZzné pracovné uplatnenie —jednoduché manudlne (pomocné)
prace s vedenim a s jasne zadanou Ulohou bez nutnosti sustavného premyslania.

Na stcasnom pracovnom trhu, ktory je nenaplneny je vsak tato skupina aj tak tazko zamestnatelng,
pretoZe su to vacsinou uz len dlhodobo nezamestnani, ktori si so svojou situaciou spokojnia o pracu
nemaju zaujem.

Z tychto vysledkov vyplyva, Ze Uroven kompetencii skimanej vzorky cielovej skupiny 50+ je takmer
priamo Umerna dosiahnutému vzdelaniu. To isté mbZeme povedat aj o postoji k dalsiemu vlastnému
rozvoju —ten viak nie je véeobecne na vysokej Grovni (aZ na vy$siu Groveri u VS vzdelanych ludi).

Celkova Uroven interakénej aktivity sa javi vo vacSej miere vo forme pozitivne orientovanej socialnej
emocionality, akceptdcie a spokojnosti v ramci skupiny, adaptacnych schopnosti a tendendi
orientovanych narealizaciu potriebskupiny s vyraznejsim potlacenim subjektivnych potrieb a nazorov,
nepripravenostou riadit a prijimat samostatni zodpovednost za riesenia skupiny.

2.4. Uroven kompetencii — spokojni vs. nespokojni fudia 50+

Dal$im faktorom, ktorisme skiimali pocas auditu je spokojnost, resp. nespokojnost vzorky cielovej
skupiny 50+ so svojim stavom. dali sme si otazku, ako vyzera droven jednotlivych kompetencii
u spokojnych ludi? Tu je vysledok:

6,0 Kompetencie: Spokojnilfudia
5,0
e e e e e e e e
N I I I
3,0
—
N I I I I I I
. I I I I I I
0,0 -
XX L RN e X e SO S-S X &> e ; &
3 P ¢ X P S By O AR S > L& > X X NS
6%0 <° \\&\‘Q +° ‘,\é\ S o{_}o\ & N ,;)\\\ > 6\00 4@67 & ,\\/\5{' & & @7\
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To isté nds zaujimalo u nespokojnych [udi:

6,0 Kompetencie: Nespokojnifudia

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

UZ na prvy pohladje zrejma odlisnost vich Urovni. Zatial ¢o spokojnifudia dosahuju vseobecne
priemerné amierne nadpriemerné hodnoty, u nespokojnych fudisu to vaésinou podpriemerné
hodnoty. Spokojniludiasu tedaviac,vSeobecne kompetentni“.

Rozdielyv kompetenciach u tychto dvoch skupin su lepSie vidno na nasledujicom obrazku:

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu
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30 ——— Kompetencie: Rozdiel Spokojnych - nespokojnych ludi
2,5
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To, ¢o ich navzajom vyrazne odliSuje mbézeme popisat ako vyssia flexibilita, kreativne myslenie, znalost
IT a cudzich jazykov u spokojnych ludi. Zaroven si podstatne viac zamerani na svoj vlastny rozvoj.
Naopak, v emocionalnej stabilite, vytrvalosti a priebojnosti nie su Ziadne podstatné rozdiely.

Dalej nas zaujimala otazka, aky vplyv na spokojnost cielovejskupiny 50+ mé ich pracovny stav, t.j. & s
zamestnani (+ SZC0), alebo nezamestnani:

Spokojni 50+ 0% Nepokojni 50+

10%
M Zamestnani M Zamestnani
sz¢o sz¢o
M Nezamestnani M Nezamestnani

Vysledok potvrdzuje predpoklad, t.j. Ze spokojnost fudi 50+ okrem iného vyrazne zavisi od toho, ¢i su
zamestnanialebo nie. Faktom vsak je, Ze medzi spokojnymi ludmi je aj 15% tych, ¢o si nezamestnani.

To je vySsie Cislo, neZ sme oCakavali. Je to aj jeden z mozZnych vplyvov na ocakavanu efektivnost réznych
programov zamestnanosti zameranych na cielovd skupinu 50+ amal by zabrariovat prilisnému
optimizmu.
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2.5. Kompetencie: Zamestnanivs. Nezamestnani

V priebehu analyzy sme skimali aj Uroven jednotlivych kompetencii zamestnanych a nezamestnanych
[udi z cielovejvzorky 50+. Uroveri vietkych kompetenciiu zamestnanych [udije vyznamne vy$sia, ako u
nezamestnanych :

6,0 ———— Kompetencie: Zamestnanivs Nezamestnani

5,0

4,0
M Zamestnani

B Nezamestnani
3,0

2,0

1,0

Analyzav tejto Casti potvrdilalogicky a o¢akdvany zaver, Ze fudia s vy$Sou Uroviiou kompetenciisu na
s

trhu prace ,,cennejsi”“a aj vyhladavanejsi, coim pomahav ich pracovhom Zivote a ahSie sa
zamestnaju, resp. zaénu podnikat ako SZCO. To véak len v malej miere.

V ktorych kompetenciach sutedanajvacsie rozdiely:
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35 Kompetencie: Rozdiely (Zamestnani- Nezamestnani)

Najvacsi apodstatny rozdiel vo svoj prospech dosiahli zamestnani v znalosti komunikacno-
informaénych technolégii. Trendy potvrdzuju, Ze déraz na tuto kompetenciu sabudev budicnostistdle
zvySovat. Len o trochu mensie, avsak rovnako podstatné rozdiely s v kompetenciach ,,Samostatnost”
a ,Flexibilita. Zvlast by sme chceli zd6raznit ,Flexibilitu“, pretoze to je jeden z najvyraznejsich
nedostatkov 50+ z pohladu zamestnavatelov pozri analyzu (,Komplexnd analyza stavu potrieb a
zamestnavania 50+ v regiéne”) vtejto sprave. Vyznamny (a uz viac krat v tejto analyze potvrdeny)
rozdiel je v pozitivnom a aktivnom postoji k vlastnému rozvoju (,,Rozvoj*).

Najmensi rozdiel je pomerne prekvapivo v priebojnosti 50+. Daldie pomerne malé rozdiely su
v emociondlnej stabilite, vytrvalosti a znalosti cudzich jazykov. Aj tento pohlad na ziskané udaje
avystupy z auditu ukazuju, Ze z pohladu zamestnatelnosti 50+ je lepSia investicia do znalosti
komunikacéno-informacnych technoldgii, nez do ovladania cudzich jazykov. Samozrejme za
nevyhnutného predpokladu pozitivneho a uvedomelého postoja k vlastnému rozvoju.

2.6. Charakteristika najviac a najmenej kompetentnych udi 50+

Jednou z déleilt\l/Ch OtéZOk, ktora nas MAS Pohlavie  Vek Vzdelanie Zamestnanost' Spokojnost’
A - - Hont.-Dobroniv. m 52 S& s matur. z S
zaujimala, bola charakteristika najviac a Vo : ™ Borim s760 a
. . . o Hont.-Dobroniv. m 50 V8 z S
najmenej kompetentnych fudi Keupina i o . Z s
auditovanej wvzorky 50+. Najviac Hont.-Nov. m 50 V8 sz¢o S
, — i . Hrachovo z 59 S8 s matur. z S
kompetentnych fudi sme definovali ako Hont-Dobroniv. 2 55 Ve z s
Y , . . . . Hrachovo z 53 v$ z S
[udi, ktori dosiahli priemernd hodnotu iy 5 S8smatur = 5

vSetkych skumanych kompetencii 4,5
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aviacej (t.j. vgrafoch nad modrou prerusovanou ¢iarou). Tato skupina mala velkost 16% z celkového
poctu auditovanych 50+. Ich zakladné Udaje su uvedené v tabulke od najkompeten-tnejSieho zhora
nadol.

Najviackompetentniludia 50+:

6,0 Ludia 50+ s najvacsimikompetenciami
50 1 — —
e, B e B il R e e S e B i o e e e e e e e e e
‘NS B e B B BN BN BN BN BN BN BN B
SIS o B B B NS BN BN B B BN BN B
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Vadsina kompetencii uZz z podstaty vyberu tejto skupiny dosahuje nadpriemerné hodnoty. Vysoké
hodnoty charakterizuju tychto ludi ako samostatnych, vytrvalych, so schopnostou riesit problémy
a efektivne komunikovat. Maju tiez vysokl motivaciu a pozitivhy postoj k vlastnému rozvoju.
Z hladiska ich osobnych Udajov a charakteristik su to fudia s vysokoskolskym alebo stredoskolskym
vzdelanim s maturitou, v si¢asnosti zamestnanialebo SZCO a spokojniso svojim pracovnym stavom.
Nezalezi na pohlavi, regiéne ani veku v intervale definovanej cielovej skupiny.

Najmenej kompetentnych ludi z auditovanej vzorky 50+ sme definovali ako ludi, ktori dosiahli
priemernd hodnotu vsetkych skimanych kompetencii 2,5 a menej (t.j. v grafoch pod cervenou
prerusovanou Ciarou). Tato skupina mala velkost 36% z celkového poctu auditovanych 50+, ¢o je
podstatne viacej ako najviac kompetentnych. Ich zakladné Gdaje su uvedené v tabulke od najmenej
kompetentného zdola nahor.
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Najmenej kompetentniludia 50+ z auditovanej skupiny:

6,0 T Ludia50+ s najmensimikompetenciami

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

0,0
44”6 .
\\Q'Qo
Q@
&8
Rovnako Ui z pOdStaty Vybe ru tEth SkUpinV [ MAS Pohlavie  Vek Vzdelanie  Zamestnanost _Spokojnost’ |
. vy k ., dori “ch Hont.-Nov. 2 50 S$ s matur. z S
Je vacsina ompetencu na pO prlememy Hont.-Dobroniv. z 56 SS bez matur. N N
. s vy Bzovik m 53 SS bez matur. z N
hodnotach. NajniZsie hodnoty hodnoty Krupina f 3 i N N
i / Al Hont.-Dobroniv. 4 56 SS s matur. z N
charakterizuju tychto [udi ako o : o o8 o ot : y
neflexibilnych, bez zdkladne sebareflexie Bzovik m S G leE A z N
i . , . Bzovik m 53 §S s matur. N N
abez ovladania IT acudzich jazykov. Krupina z 52 S8 bez matur. z S
L, .. L. . , Bzovik m 60 SS s matur. N S
Nemaju takmer Ziadnu motivaciu ani chut Hont.-Dobroniv. m 59 7 N N
, . ;. . , Hont.-Dobroniv. z 58 SS bez matur. N N
na vlastny rozvoj. Z hladiska ich osobnych Hont.-Dobroniv. m 5SS bez matur. N N
1dai h k istik . fudi Hont.-Dobroniv. b4 59 SS bez matur. N N
udajov  acharakteristi su to udia Hont.-Dobroniv. 5 60 73 N N
v , , . Hont.-Nov. b4 35 4 z S
so stredoskolskym vzdelanim s maturitou a Brovk o e Y. N N
24 _ y 2 4 4 : Bzovik m 50 Zakladné N S
nizsim az po zdakladné, v sucasnosti o i o Zakincns N .
vacsinou nezamestnani  avadSinou Bzovk m % SSsmatur N s

nespokojniso svojim pracovnym stavom. NezaleZina pohlavi, regiéne ani veku v intervale definovanej
ciefovej skupiny.

2.7. Porovnanie kompetencii s poziadavkami zamestnavatelov

Délezitou otazkou pri hodnoteniprednostia slabych stranok fudi 50+ je ich vaha/prioritaz hladiskaich
zamestnatelnosti. Preto sme vramci analyzy skimali jednotlivé kompetencie z pohladu pracovného
procesu a porovnavali ich s poZiadavkami zamestndvatelov. Tie sme identifikovali v ,,Komplexnej
analyze stavu potrieb a zamestnavania 50+ v regione”, ktora je sucastou tejto spravy aj projektu.
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Ako teda vyznieva porovnanie jednotlivych kompetencii vyZzadovanych zamestnavatelmi vs. ich
skutoénd droven u ludi 50+ zistena pocas persondlneho auditu,? Toto porovnanie je zndzornené na
nasledujucom grafe:

Kompetencie: PoZzadované zamestnavatelmi vs. skuto¢nost
z osobnostného auditu

6,0

M Zamestnavatelia Audit

0,0

Groveii = nulovd  zékladnd  strednd  vysokd  najy3dia

Kompetencie su zoradené od najdoleZitejSej podla pozZiadaviek zamestnavatelov. Z hladiska ich
lepSieho porovnaniasurozdiely lepSie vizudlne viditelné na nasledujicom grafe, kde U zobrazené len
plusové alebo minusové rozdiely. T.j. ¢i suU udrovne jednotlivych kompetencii pozadované
zamestnavatelmi vysSsie, ako vsucasnosti 50+ maju (kladné hodnoty), alebo su naroky
zamestnavatelov nizsie, ako je skutocna uroven kompetencii 50 (zaporné hodnoty).

V tomto pripade nie su ani tak dblezité kompetencie, ktoré maju najvyssie hodnoty, ale rozdiely
u najviacpozadovanych a hodnotenych kompetenciizo strany zamestnavatelov vociskutocnymu 50+.
Tie st vyznacené ¢ervenou Ciarkovanou ¢iarou.

Kompetencia, ktord maju ludia 50+ takmer na pozadovanej Urovni je ,Vytrvalost”. To je pozitivne
zistenie azaroven skuto¢nd a délezita prednost ludi 50+. Trochu vacsi rozdiel je u kompetende
,Samostatnost”. Tento rozdiel viak nie je prilis vyznamny a preto vnimame samostatnost tak isto ako
podstatny prednost [udi 50+. Najvacsie rezervy boli identifikované u kompetencii , Orientacia na
odbornost” a ,Riesenie problémov*, ktoré spolu do velkej miery stvisia. Zaroveri suvisia malou
motivaciou vlastnéhorozvoja po ukonéeniformalneho vzdelavaniav minulosti. To sme konstatovali uz
predchdadzajucich analyzach udajov uvedenych v kapitolach vyssie, a doklada to aj tento graf.
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14 Kompetencie: Porovnanie poziadaviek zamestndvatelov vs. skuto¢nost z auditu =~ ———
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Jedinou kompetenciou, ktori maju 50+ na vyssej urovni (aj ked len o jeden stupen) je kompetenda
LInformaéno-komunikacné technoldgie”. Nemozeme ju vsak identifikovat ako silnu stranku 50+,
pretoZe je vyzadovana len na zakladnej/nizkej Grovni.

2.8. Spatna vazba ucastnikom personalneho auditu

Po ukoncenipersondlnehoauditu, a spracovania vyhodnotenivysledkov bola tym ucastnikom, ktori
o to prejavili zaujem poskytnutdindividudina spatnavazba. Bola poskytnutd formou osobného
rozhovoru psycholéga a expertas Ucastnikom auditu. Zamerala sa hlavne na:

¢ oboznamenielcastnika s vysledkami hodnoteniajeho osobnostného potencidlu

e porovnanie subjektivheho hodnoteniavlastnych predpokladov aschopnosti s

objektivnymi tidajmi aanalyza ', ‘
pripadnych diferencii

e analyzamoznostidalSieho pracovného
zaradeniasaalebo profesijnéhorastus
odbornou podporou pri aktudlnom
zvladanipripadnych kriz
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Poskytnutie spatnej vazby bolo uz pocas trvania projektu okamZitou intervenciou, ktora priamo
a okamzite prinasala pozitivne zmeny casti cielovej skupiny 50+.

O spéatnuvazbu prejavilo zaujem celkom 40 ucastnikov, ¢o je 71 % z celkového poctu auditovanych.

Na zaverspatnejvazby bola ucastnikom poloZend otazka, ako hodnotiatuto skisenost a ¢o im ich
Ucast na personalnom audite priniesla. Odpovede boli vyjadrené stupriom naskale od 1 do 5, kde:

1. Negativnaskuisenost, ni¢ mito neprinieslo.
Skor negativna skisenost, prinieslami len malo veci, ktoré mézem vyuzit pre svoj
pracovny Zivot.

3. Skér pozitivhaskusenost, priniesla mi dost pozitivnych veci, ktoré mézem vyuzit
pre svoj pracovny Zivot.

4. Pozitivnaskusenost, priniesla mivela pozitivnych veci, ktoré mézem vyuzit
pre svoj pracovny aj osobny Zivot.

5. Velmi pozitivna skisenost. Prinieslamivela pozitivhych a dolezitych veci, ktoré mézem
vyuzit pre svoj pracovny aj osobny Zivot. Ak to dokazem, v obidvoch oblastiach déjde
u mna k podstatnému zlepseniu.

Vysledok:

80%
72%

70%

60%

50%

40%
28%

30%

20%

10%
0% 0% 0%
O% T T T T 1
Velmi pozitivna  Pozitivna Skor pozitivna Skér negativna  Negativna
skusenost skdsenost skdsenost skdsenost skdsenost
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3. ZAVERY

3.1 Hlavné zistenia

e Relativne vysokd pracovnd motivacia u zi¢astnenych, najméas ukonéenym SSa VS vzdelanim,
nizsiauzucastnenych so zakl. vzdelanim ( zaroven aj vyssia potreby spatnej vazby o
vysledkoch auditu, pripadne otdzky pre dalSie usmerneniavzhladomkich pracovnej
orientacii)

e Vysokdmieraaktivity a, Zivotaschopnosti“uvyznamne vysokého postu auditovanych Zien
oproti muzom

e Slabsiaschopnost prace na PC... potreba zaskolenia u vyssieho poctu ztcastnenych

e Slabsiadroven ovladania cudzich jazykov a nizka motivaciak zvySovaniu tejto zrucnosti

e Slabaschopnost asertivnej komunikacie u vacsiny zacastnenych ( najméav oblasti riesenia
konfliktnych situacii, argumentacie, skor preferuju rezignacné spravanie) ....vyvoj vdobe
pred 1989

e Slabaschopnostriadenialudia delegovania... uvacsiny nedostatok manazérskych schopnosti
e Menejzdatnivoblasti riadeniacasu, najma urcovania priorita delegovania
o Velmislabauroven prezentaénych zruénostiu vacsiny zdcastnenych

e ZUcastneniso ZS a SS vzdelanim bez maturity potrebuju podporu pri pisani CV, motivaénych
listova podporu na zvladnutie kontaktu s HR alebo priamo potencidlnym zamestnavatelom (
ako zvladnutrozhovoravediet povedat, ¢o chcem, presaditsa)

e Relativne dobra Urover vacsiny auditovanych pri timovej praci (vedia sa pocuvat, ne chat
inym priestor, nepresadzuju sa za kazdu cenu)

e Ochota prijat pracovnu poziciu s potrebou nizsej kvalifikacie, aki maju..pricom droven
pracovnej motivdcie je vacsinou stabilndadobra

e Ochotarozvoja( najma v doplnkovych zru¢nostiach...PC, komunikacia)

e Slabsiapripravenost astrach u vacsiny zacat samostatne podnikat ( malo informacii,
odvahy...

e Mald ochota u vacsiny menit kvéli zamestnaniu bydlisko ( nezaujem stahovatsa, silné vazby)

e Volové vlastnostiako vytrvalost, zodpovednost, svedomitost, sebakontrola, ktoré st z vacsej
Casti ziskané vychovou a maju velky vyznam pre Uspesnost vo vacsine profesii, st na
priemernejanadpriemernej irovniuvyznamnej asti zi¢astnenych

e Zrucnosti akovyjednavanie, asertivnakomunikacia, delegovanie, riadenie fudi, riadenie ¢asu
su u pocetnejsej Casti zucastnenych na podpriemernej tUrovni.

e Postoje vramci organizacie k spolupracovnikom anadriadenym sajaviavo vaésine pripadov
ako lojalne astabilné

e Hodnotovaorientaciaje predovsetkym zameranana ekonomickéhodnoty ( financie),
socidlne hodnoty ( vztahy, kolegialita), ale tieZ nateoretické hodnoty ( rozvoj znalosti)
Potreba mocisa v skupine zic¢astnenych javiako minimalna
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3.2 Identifikované bariéry a obmedzenia z hladiska zamestnatelnosti
cielovej skupiny 50+

Slabsia Uroven ovladania cudzich jazykov a nizka motivacia k zvySovaniu tejto zruénosti
Slabsiaschopnost prace na PC... potrebazaskolenia u vys$sieho poétu zicastnenych

Slabda schopnost asertivnej komunikacie u vacsiny zucastnenych ( najmév oblasti riese nia
konfliktnych situacii, argumentacie, skor preferuju rezignacné spravanie) ....vyvoj vdobe
pred 1989

Slabaschopnostriadenialudia delegovania... u vaésiny nedostatok manazérskych schopnosti
Menej zdatni v oblasti riadenia ¢asu, najma uréovania priorit a delegovania
Velmislabd uroven prezentaénych zruénostiu vacsiny zdcastnenych

Zucastneniso ZS a SS vzdelanim bez maturity potrebuji podporu pri pisani CV, motivaénych
listovapodporu na zvladnutie kontaktu s HR alebo priamo potencialnym zamestnavatelom
( ako zvladnutrozhovoravediet povedat, ¢o chcem, presadit sa)

Minimalna pripravenost a strach u vacsiny zacat samostatne podnikat
( maloinformdcii, odvahy...)

Takmernulové ochota u vacsiny menit kvoli zamestnaniu bydlisko ( nezdujem stahovat sa,
silné vazby)

Potrebamocisa v skupine ziéastnenych javiako minimalna ( motivéciaviest ariadit [udi)
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PRILOHY
1 Uvodny dotaznik
.f Dperainy programs . . )
< Efektivna m Eurdpska dnia
| 'u'ernjn.ﬁ. spra-.ra Furipaky sacikiny fand

pvndn'ﬁ dotaznik

Skola odbor rok

Aktudlng pracoving POZICIEI oo e e e e e
Spokojnost s aktudlnym pracovnym stavom: spokojnyfa - nespokojnya

Predchdadzajice zamestnania:
obdobie organizaciaffirma pracovnd pozicia
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< e prograr Eurdpska dnia
1 -u..?rl-..jl-m SPFS'-’G Eurdpaky socidiny fond

-2 -1 o 1 2
uplne neplati  skor neplati  neviem  skor plati  uplne plati

Sam/a seba povaiujem zacloveka, ktory je:

1. komunikativmy -2 -1 o 1 2

2. rozhodny -2 -1 0 1 2

3. neboji sa rizika -2 -1 0 1 2

4. ambicidzny -2 -1 o 1 2

5. dobre zvlada stres -2 -1 1] 1 2

&. lahko riegi narofné dlohy -2 -1 o 1 2

7. prispdsobivy -2 -1 o 1 2

B. efektivne riedi konflikty -2 -1 o 1 2

9. maradzmeny -2 -1 o 1 2

10. ovlada pocitac -2 -1 o 1 2

11. oviadda cudzi jazykiy) -2 -1 0 1 2

Mam radiej pracu:

individualmu j& mi to jedno pracu v kolektive

pri ktorej vediem ludi je mi to jedno som vedeny/a

nesiem zodpovednost je mi to jedno nenesiem zodpovednost
riefim narotnejsie Glohy je mi to jedno riefim jednoduchiie dlohy
pri ktoregj je £asta zmena jemi to jedno pri ktorej je menej zmien
musim sa udit nieto nove je mi to jedno nemusim sa ufit nic nove
kde sa musim rozhodovat je mi to jedno nemusim sa rozhodovat
sUvisi 5 mojim vedelanim je mi to jedno nesuvisi 5 mojim vzdelanim
kde mam moznost postupu je mi to jedno nie je to pre mna dolezite
kde fasto cestujem je mi to jedno pracujem hlavne na 1 mieste
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2 Hodnotenie osobnostného potencidlu - priklad
(celkovo 56 sprav)

.
! Oparatng program i o
< Eft"lhtl',.'ll'ldl ) Eurdpska (nia
verejna sprava Eurdpaley socibiny fond

PERSONALNY AUDIT
Hodnotenie osobnostného  potencialu

fena, 58T,

Datum: 21.E 201E

Miesto: Bzowik

ShEasny stav: nezamestnana

vzdelanie: 55 £ maturitou

posudzovatel: MIEr,Wisra Sykorova, |ng.Paval koitan

Tatozprava bola pripravend ako doverny material pre Ofely projekty |, Zamestndvanie
S0+ na regiondlngj Urovni” a nie je modné ju predkizdat ako celok hodnotenému  Soveku,
= wynimkou Easti Osobne prednosti’ a Osobng rezervy.

Celkova charakteristika

Osobnost 5 vyESou Urovihou abstraktného myslenia aviak s nizkou Uroviow kreativity.  time
mdde byt prospesnd realizdcion stamovenych ciefov pri vedeni inymi, pinenim Gloh a zaroven
primeranow dynamikow. Je v merésj misre samostatna 3 nerada nesie zodpovednost. Snadi
za isf za swojim ciefom, aviak nie konfrontdciou. Hfadd dstupfive spbsoby, Sim sa stava
menej prehfadna pre imych. tej schoprost riadenia fudi je slabd. Prili sa wyhyba riziky, je
orientovand na istotu.

Osobné odporicania

Ma zaklade tohto persondineho awdity a bez prihliadnutia na pecifické odborné kvality
odporucame:

* pracovnad dnnost zamerana na plnenie jasne stanovenych a formulovanych dloh

* tréming asertivngj komunikacie so zretefom tief na ssbarsflexiv
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Osobnostné charakteristiky

MYSLENIE ived =

Abstraktné myslenie
Kreativne [ tvorbeé myslenie

0S0BNOST

Priebajnost

Emaciondlna stabilita
Wytrvaloal

Kamunikicia

Prezentadng rrufnosti
Rlefenle problémay
Vedenie a motivovanie fudi
Pripravenast price v time
Ochata isf do rizika
Samastatnost

Orientdcia na odbormast
Flexibilita

Sebareflexia

T

Cudzie jaryky

Level 5 [celkov)

Erudnosti
Pastaje

Eurdpska unia
Eurapiky secialny fomd

nulovd  zdkladnd strednd  wysokd  napyddia
0 1 2 3 4 -] &
X
X
nulovd  Zakladnd sirednd  wsokd  napyddia
1] 1 2 E) 4 5 §
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
nulwd  zakladna strednd  vysokd napyhiia
1 1 2 a 4 -] L]
X
X
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Osobné prednostiz
kultivovana imidi
+ wytrvalost
+ wyEiia Uroven pracovného nasadenia v oblasti svojho zaujmu
+ schopnost oviadania IT
+ dynamickost

Osobné rezervy:
— mneochota niest zodpovednost
— niZfia Oroven samostatnosti pri risSeni Gloh
— slabgia flexibilita a adapticia na nové situacie
—  zlabdia Urover ssbapoznania

— nedostatofng schopnost viest a riadit fodi
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