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RESUME

Hodnotenie sucasného stavu v oblasti zamestndvania 50+ je zamerané na spracovanie
a vyhodnotenie analyzovanych problémov, potrieb a aktudlnych moznosti pri zamestnavani 50+
v regione. Hodnotenie sucasného stavu vychddza z viacerych analyz, ktoré boli spracované v ramci
tohto projektu - Analyza cielovej skupiny, Persondlny audit 50+, Analyza celoZivotného
vzdeldvania pre 50+, Analyza stavu potrieb a zamestndvania 50+ v regidne, Analyza stavu
a moznosti v oblasti aktivnej politiky trhu prace, Analyza stavu a moznosti regiondlnej politiky
v oblasti zamestnavania 50+ a Komplexna analyza vychodiskového stavu v oblasti zamestndvania
50+.

V rdmci hodnotenia sucasného stavu v oblasti zamestndvania 50+ sme pracovali s viacerymi
nastrojmi — SWOT analyzou a analyzami problémov, cielov a stratégii. Na zaklade nich sme navrhli
pristupy a rieSenia tykajuce sa zlepSenia zamestnanosti 50+ v regidne, vratane ich odhadovanej
finanénej narocnosti.

Cielom hodnotenia stavu v oblasti zamestndvania 50+ je pomenovat klic¢ové problémy tykajuce
sa zamestnavania cielove] skupiny v predmetnom regione a identifikovat strategické pristupy
a riesenia, ktoré budu tvorit zakladné vychodiska pre spracovanie Stratégie zamestnavania 50+
na lokalnej Urovni.

Hodnotenie sufasného stavu v oblasti zamestndvania 50+ v regidne sa realizovalo v rdmci
projektu Zamestndvanie 50+ na regionalnej urovni. Projekt je financovany z Operacného
programu Efektivna verejnd sprava. Projekt Zamestnavanie 50+ na regiondlnej Urovni realizuje
Centrum vzdeldvania neziskovych organizacii (CVNO), so sidlom v Banske]j Bystrici. Partnerom
projektu je Obcianske zdruzenie Vidiecky parlament na Slovensku (VIPA SK). Neformalnymi
partnermi projektu si MAS Hontiansko — Dobronivské partnerstvo, MAS Hontiansko -
Novohradské partnerstvo a MAS Malohont.
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1. METODIKA SPRACOVANIA DAT

1.1 Obsahové vymedzenie hodnotenia

Hodnotenie stcasného stavu v oblasti zamestnavania 50+ sa zameriava na viacero oblasti, ktoré
ovplyviuju celkovy stav a podmienky pre zamestnavanie 50+ v regiondlnych podmienkach. Pri
hodnoteni sme vychadzali z nasledujlcich analyz:

- Analyza cielovej skupiny,

- Personalny audit 50+,

- Analyza celoZivotného vzdeldvania pre 50+,

- Analyza stavu potrieb a zamestnavania 50+ v regidne,

- Analyza stavu a mozZnosti v oblasti aktivnej politiky trhu prace,

- Analyza stavu a moznosti regionalnej politiky v oblasti zamestnavania 50+,
- Komplexnd analyza vychodiskového stavu v oblasti zamestndvania 50+.

1.2 Metodicky pristup a nastroje

V rdmci hodnotenia boli pouZité nasledovné nastroje:

- SWOT analyza

- Analyza problémov
- Analyza cielov

- Analyza stratégii

SWOT ANALYZA

SWOT analyza je uZito€nym nastrojom na rekapituldciu a zhrnutie predchadzajucich analyz. Jej
cielom je identifikacia rozsahu, ako aj silnych a slabych stranok, ¢o posilfiuje schopnost Uspesne
sa vysporiadat s hrozbami a prileZitostami vo vonkajsom prostredi. SWOT je skratkou anglickych
slov Strength (prednosti, silné stranky regidénu), Weaknesses (nedostatky, slabé stranky),
Opportunities (prileZitosti vo vonkajsom prostredi), Threats (hrozby z vonkajsieho prostredia).

Silné stranky - prednosti su pozitivne vnutorné podmienky, ktoré umozniuju

regionu ziskat lepsie postavenie. Je to jasna kompetencia, zdroj alebo schopnost,
ktord umoznuje regiénu ziskat , konkurenénd vyhodu®.

Slabé stranky - nedostatky si negativne vnatorné podmienky, ktoré mozu viest

k nizSej atraktivnosti, resp. nedostato¢nému rozvoju regionu.

PrileZitosti su sucasné alebo budice podmienky v okolitom prostredi regidnu,
ktoré podporuju ciele regiénu. Priaznivé podmienky mézu obsahovat zmeny
v zdkonoch, rastici pocet obyvatelov,..atd. PrileZitosti by nemali byt

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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posudzované len vsvetle sucasnych podmienok, ale hlavne z hladiska
dlhodobého vyvoja prostredia a jeho vplyvu na region.

Ohrozenia - hrozby, bariéry, obmedzenia su sucasné alebo budiuce podmienky

v okolitom prostredi regidnu, ktoré su nepriaznivé vzhladom na strategické ciele
regionu.

SWOT analyza poskytuje mechanizmus pre systematicky myslienkovy pochod. V nasom pripade
st analyzy SWOT zamerané na zamestndvanie 50+ vregidne z pohladu cielovej skupiny,
vzdeldvacich organizécii, potencidlnych zamestnavatelov a relevantnych politik. Zaroven sme im
priradili hodnotu déleZitosti od 1 — 10 vzhladom na ich vdhu/vyznam, kde stuper 10 znadi
najvacsiu silu daného faktora a stupen 1 najmensiu silu.

ANALYZA PROBLEMOV (,strom problémov*)

Analyza problémov sa zameriava na identifikovanie realnych problémov, ktoré maju vysoku
prioritu. Analyza problémov tvori pevny zéklad pre nasledné stanovenie cielov projektu. Analyza
sa prezentuje v diagramovej forme, hore sa uvadzaju désledky a pod nimi su ich priciny.

Zakladné kroky pri tvorbe stromu problémov:
Krok 1: Pomenovanie problémov, ktoré boli posidené ako prioritné.

Krok 2: Zidentifikovanych problémov vyberieme zakladny problém

Krok 3: Pomenovéavame pri¢iny vztahujlce sa k zakladnému problému. Analyzujeme, ¢o dany

problém spbsobilo a tieZz pomenovavame dosledky resp. ¢o sa deje v désledku toho Ze sa

problém neriesi
Krok 4: Za¢neme stavat hierarchiu pri¢iny a désledku. Pod zakladny problém sa umiestriuju tie

problémy - priciny, ktoré ho priamo sp6sobujui. Nad zédkladny problém sa umiestiuju problémy -
dosledky, ktoré st nim priamo sposobené. Ak problém spbsobuje viac ako jedna pricina, su v
strome problémov na jednej Urovni.

Strom problémov - diagram

Dasledok Dasledok

Problém

Pri¢ina Pric¢ina Pric¢ina Pric¢ina

Pricina Pricina
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ANALYZA CIELOV (,,strom cielov*)

Analyza ciefov sluzi na predstavenie situacie tak, ako by mala vyzerat’ v buddcnosti, ked budu
identifikované problémy vyrieSené. Su¢asne nam umozni overenie hierarchie, ¢i jedna zmena
automaticky prinasa dalSiu.

Zakladné kroky pri tvorbe stromu cielov:
Krok 1: VSetky identifikované problémy, priciny a dosledky zo stromu problému preformulujeme

na pozitivne tvrdenia tak, aby boli redlne a dosiahnutelné:

- Zproblému dostaneme ciel projektu.
- Zpricin dostaneme S$pecifické ciele.
- Zdobsledkov dostaneme dopady.
Krok 2: Skontrolujme spravnost hierarchickych vztahov medzi $pecifickymi cielmi, cielom

a dopadmi. Ak je logika v strome cielov nespravna, je potrebné upravit strom problémov
a nasledne dorobit strom cielov.

Strom cielov - diagram

Désledok Désledok
-’[; T\
Ciel
| \ — —
Specificky Specificky Specificky Specificky
ciel' 1 ciel 2 ciel 3 ciel' 4
B
| |
Specificky Specificky
ciel 1.1 ciel' 1.2
ANALYZA STRATEGII

Pogas procesu analyzy problémov a cielov sa diskutuje o vyhodach a nevyhodach spojenych
s roznymi spdsobmi rieSenia identifikovanych problémov. Tieto otazky a navrhy by mali byt
podrobnejsie preskimané tak, aby sa dal stanovit predpokladany rozsah zmeny skér, nez sa zacne
detailné planovanie.

V tejto faze by sme sa mali pytat nasledovné otazky:
- Musia byt podchytené v&etky identifikované problémy alebo len niektoré vybrané?
- Ktoré problémy by mali byt rieSené v uzkom prepojeni — baliky rieSeni?

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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Analyza stratégii - diagram

Dosledok Désledok
N /T\
Ciel
Balik " / Balik
aktivit 1 —L — — SR . tivit 4
Specificky Specificky Specificky Specificky
ciel 1 ciel 2 ciel 3 ciel 4

r o

_ — B b Bl

Specificky Specificky N Bali
o ol akdivit 2 aktivit 3
ciel 1.1 ciel 1.2
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3.1 Predmetné tuzemie

Projekt sa realizuje na Uzemi Banskobystrické samospravneho kraja. Na tomto Gzemi sa sledovali
a analyzovali zakladné strategické regionalne dokumenty a Statistické udaje o cielovej skupine.

Prevazna Cast analyz, z ktorych hodnotenie vychadza, bola metodicky postavend na priamom
kontakte s cielovou skupinou. Realizovala sa na uUzemi 3 miestnych akénych skupin - MAS
Malohont, MAS Hontiansko — Dobronivské partnerstvo, MAS Hontiansko — Novohradské
partnerstvo, ktoré sa nachadzaju v Banskobystrickom samospravnom kraji. Uvedené MAS su
neformdlnymi partnermi projektu. Pocas analyz a prieskumov zabezpecovali na zaklade
spolo¢nych metodickych vychodisk priamy kontakt s cielovou skupinou — dotazniky, personalny
audit, prieskumy, riadené rozhovory, regionalne workshopy.

®
Rimavska Sobota

, ©
Krupina

®
Velky Krtis

Mapka Banskobystrického samospravneho kraja
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Uzemie MAS Hontiansko — Dobronivské partnerstvo mesto Krupina a obce Babind, Breziny,

Bzovska Leho6tka, Dobra Niva, PlieSovce, Podzamcok, Sasa, Michalkova, Ostra Luka, Dubové,
Bacurov, Turova, Trnie, Budca, Hronska Breznica.

Zelezna Breznica

Breziny
¢ Podzamcok
Hronska Breznica
Bacurov 7/ ' Michalkova

Dobra Niva

Babina Pliesovce

Bzovska Lehétka

Mapka MAS Verejno-sikromné partnerstvo Hontiansko - Dobronivské
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Uzemie MAS Hontiansko - Novohradské partnerstvo mesto Modry Kameri a obce Bzovik,
Cerovo, Cabradsky Vrbovok, Cekovce, Dolné Mladonice, Dolny Badin, Driefiovo , Horné
Mladonice, Horny Badin, Jalsovik, Kozi Vrbovok, Lackov, Litava, Selce, Senohrad, Trpin, Unatin,
Zemiansky Vrbovok, Dacov Lom, Dolné Plachtince, Horné Plachtince, Pribelce, Stredné

Plachtince, Suchan

Dolné
Miadonice

Horné
Miadonice

Kozi
Vrbovok

Mapka MAS VSP Hontiansko - Novohradské
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Uzemie MAS MALOHONT —obce Babinec, Budikovany, Ceren&any, Drazice, Drien¢any, Dubdkovo,

Horné Zahorany, Hnusta, HostiSovce, Hrachovo, Hrnciarska Ves, Hrnciarske Zaluzany,
Hrusovo, Chvalovd, Klenovec, Kraskovo, Kociha, Kokava nad Rimavicou, Kruzno, Kyjatice, Lehota
nad Rimavicou, Lipovec, Lukovistia, Nizny Skalnik, Ozdany, Padarovce, Popro¢, Potok, Rimavska
Baria, Rimavské Brezovo, Rimavské Zaluzany, Rovné, Selce, Slizké, Sudany, Soltyska, Spanie Pole,
Teply Vrch, Utekdc, Velké Teriakovce, Velky Blh, Vysny Skalnik.

——
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Mapka MAS MALOHONT

3.2 Cielova skupina

Hodnotenie stavu v oblasti zamestnavania 50+ nadvazuje na vystupy analyz, ktoré mali niekolko
ciefovych skupin — osoby starsie ako 50 rokov (50+), zamestnavatelov v regidne, regionalne
inStitucie celozivotného vzdeldvania.

Cielova skupina 50+

Projektovy tim presnejSie definoval ciefovu skupinu projektu 50+ ako fudi vo vekovom rozpati od
50 do 65 rokov v Banskobystrickom kraji, cielene v mestach a obciach na Uzemi Partnerstiev

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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Hontiansko - Dobronivskom, Hontiansko - Novohradskom a Malohontu. Cielova skupina
prieskumov boli ludia nad 50 rokov v predmetnom Uzemi, nezavisle od ich pracovného zaradenia.

Regiondlne institucie celozivotného vzdeldvania.

Vzdelavacie institlcie pésobiace v spadovych okresoch v cielovom regione (3 MAS) - Krupina,
Rimavskd Sobota, Velky Krtis, Zvolen, ktoré aktivne poOsobia vo vzdeldvani dospelych. Bolo
identifikovanych 55 organizacii, z ktorych 45 aktivnhe posobi vo vzdelavani dospelych.

Zamestnavatelia v regidne

Projektovy tim presnejsie definoval cielovi skupinu zamestndvatelov ako organizacie a SZCO,
ktori su pritomni svojimi aktivitami na predmetnom uUzemi t. j. maju tu sidlo alebo
pobocku/odstepny zavod. Geograficky je to v Banskobystrickom kraji, v mestach a obciach na
Uzemi Partnerstiev Hontiansko — Dobronivskom, Hontiansko — Novohradskom a Malohontu.
ZloZenie cielovej skupiny pre potreby analyzy a Statistickych Udajov kopiruje zloZenie organizacii
regionu z pohladu:

e druhu ¢innosti organizacie

M a) Podnikatelska
W b) Verejna sprava
m c) Neziskovd organizacia

e geografického pbésobenia

M a) stredné Slovensko
b) Slovensko
W c) EU, svet

.pOétU zamestnancov

Wa) dol0

b) 11- 50
mc) 51-100
md) 101-500

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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2. SWOT ANALYZY

2.1 SWOT analyza cielovej skupiny

Silné stranky Vaha
Zodpovednost a spolahlivost 9
Pracovné skusenosti ludi 50+ 8
Pracovné navyky 8
Stabilita, nizka fluktuacia 9
Nizsie mzdové naroky 6
Schopnost pracovat samostatne ale aj v time 5
Davanie prednosti prace v podriadenom/zamestnaneckom vztahu 6
Déraz na pracovnu istotu 7
Radsej vykondavaju rutinné opakujlce sa prace 4
Lojalnost 7
Nemaju tazkosti potlacit vlastné nazory s uprednostnenim vacésinového nazoru c
skupiny

Vytrvalost 8
Pomerne vysoka pracovna motivécia u ludi so SS a VS vzdelanim 8
Vysoka miera aktivity a ,, Zivotaschopnosti” u vyznamne vysokého postu auditovanych .
Zien oproti muzom

Ochota prijat pracovnu poziciu s potrebou nizsej kvalifikacie, aki maju 8
Lojdlne a stabilné postoje v rdmci organizacie k spolupracovnikom a nadriadenym 6
Viac ako polovica nasich respondentov do 65+ (preddéchodkovy vek) ma zaujem g
o dalsie vzdelavanie

Slabé stranky Vaha

Nizka fyzickd vykonnost ludi 50+ 8
Casté zdravotné problémy ludi 50+ 8
Nedostatoéné prispdsobenie sa zmenam/flexibilita 8
Slaba znalost informacnych a komunikaénych technoldgii 6
Neochota ist do rizika 6
Skoér pasivita, ako aktivita 6
Kreativne myslenie na nizkej Urovni 5
Slaba znalost cudzich jazykov 2
Nevhodnost na vedenie ludi. Velmi slabé manaZzérske zru¢nosti 3

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu

12




Operacny program = , ..
Efektivna Do Europska unia

verejna’ spra’va * * Eurl')psky SDCiélrlv fond

Nie s motivovani vo velkej miere menit rutinny spbsob Zivota a adaptovat sa na

6
vacSie zmeny (zmena bydliska, cestovanie, vyrazné dovzdelavanie,...)
Nizka schopnost sebareflexie 6
Slabd orientacia na odbornost 7
Slaba schopnost riesit problémy 7
Slaba schopnost asertivnej komunikacie najma v oblasti riesenia konfliktnych situacii, 6
argumentacie.
Slaba droven prezentaénych zruénosti 5
Slabsia pripravenost a strach u vac¢siny zacat samostatne podnikat 8
Nizka zdatnost v oblasti riadenia ¢asu, najméa uréovania priorit a delegovania 4
Priblizne dve tretiny respondentov sa za poslednych 5 rokov nezucastnilo ziadnej 9
vzdeldvacej aktivity.
50+ nevyuZivaju, resp. neponukaju svoje silné stranky na trhu prace 9
Prilezitosti Vaha
Potreba pracovne;j sily pri narazovych/sezénnych pracach 8
Rastuci pocet novovznikajucich firiem v regiéne 6
V priebehu projektu vznikla nova iniciativa zo strany vlady v spolupraci s mestami
a obcami: projekt na podporu zamestndvania v Skolskych kuchyniach. Vytvorenych by
mobhlo byt priblizne 1000 pracovnych miest, najma ako pomocna pracovna sila.
Zriadovatelia pritom maju moznost ziskat na jedného uchadzaca prispevok vo vyske 4
necelych 90 eur. ,,Plus mozZe zriad'ovatel ziskat prispevok vo vyske 93 eur na pracovny
odev, obuv, Urazové poistenie,”. Prispevok pre uchadzaca o pracovné miesto v
kuchyni bude mdoct byt poskytovany 10 mesiacov.
Priklady niektorych firiem v regidne z hladiska prisp6sobenia vyrobného procesu 10
zamestnancom 50+ (pomalsi proces, nizsie fyzické ndroky, samostatna linka...)
Nizka nezamestnanost — nedostatok ludi na trhu prace 10
Bariéry a obmedzenia, hrozby Vaha
Chyba vhodné kariérové poradenstvo pre 50+ 8
Standardnu pracovnu zmluvu na dobu neuréitd je ochotnych pontknut len 41%
zamestnavatelov. Hlavnym dévodom zamestndvatelov je to, Ze fludmi 50+ pokryvaju 7
hlavne sezénne a narazové prace
Ponuka pracovnych miest nezohladnuje potreby a moZnosti 50+ 9
»,Nevyvazenost” a slaba motivacia prispevkov v nezamestnanosti ;
vs. zamestnanost
Nizka Uroven zavddzania socidlnych inovacii do témy zamestnavania 50+ 9
Chybaju motivujuce financné nastroje pre podporu zamestnavania 50+ 9
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Chyba metodika vzdeldvania pre 50+ 8

Vzdeldvacie institlcie nezohladniuju Specifikd vzdeldvania 50+ 9

Malo prikladov dobrej praxe pri zamestndvani 50+ 9

Aktualne politiky nerieSia tému zamestndvania 50+ 9

Pretrvdvajuce znevyhodnenie 50+ na trhu prace 10

Vysoka danové zatazenie prace 7

Neustale zmeny legislativy 7

Ponuka pracovnych miest nezohladnuje potreby a mozZnosti 50+ 10

Chybajuca spolupraca klucovych aktérov v oblasti zamestnavania 50+ 10
2.2 SWOT analyza celoZivotného vzdelavania

Silné stranky Véaha

Dostato¢né mnozstvo aktivnych vzdelavacich organizacii v regiéne 9

Siroké tematické spektrum ponukanych kurzov 9

Bohaté moznosti vzdeldvania sa v cudzich jazykoch 5

Na webovych strankach vzdelavacich institucii su dostupné informdacie napovedajuce .

o kvalite vzdeldvacieho kurzu (garant alebo akreditacia)

Snaha poskytovatelov pruzne reagovat na potreby a trendy v oblasti vzdelavania 9

50% z tych vzdelavacich organizacii, ktoré zareagovali na prieskum, sa snazia 9

prispdsobit vzdelavanie uéastnikom nad 50 rokov

Motivacia, zaujem vzdeldvacich organizacii dozvediet sa o tom, ako efektivne 10

vzdelavat fudi 50+

Ponuka vzdeldvacich tém a foriem vzdeldvania (prezencna forma) su v sulade 10

s dopytom zo strany 50+

Viac ako polovica nasich respondentov do 65+ (preddéchodkovy vek) ma zaujem g

o dalSie vzdelavanie

Vadsina respondentov zo strany 50+ pozitivne hodnoti prinos navstevovania kurzov a g

Skoleni pre svoj pracovny Zivot

Slabé stranky Vaha

Potencial kombinovaného vzdelavania (prezencné a e-learningové vzdelavanie) nie je s

v cielovom regidne dostatoCne vyuZity

Pre vzdeldvacie organizacie chybaju navody a metodiky ako zlepsit vzdelavanie pre 5

Ucastnikov 50+

Nevhodna kvalifikacia starsich oséb pre trh prace 9

Vacsina respondentov v déchodkovom veku (65+) neprejavila zaujem o dalsie 5

vzdeldvanie

Vzdelavacie inStitucie nezohladnuju Specifikd vzdeldvania 50+ 9

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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Nizka Gc¢ast 50+ na vhodnom celoZivotnom vzdelavani 9
Priblizne dve tretiny respondentov (167) sa za poslednych 5 rokov nezucastnilo 9
Ziadnej vzdelavacej aktivity
Informdcie o vzdeldvani dospelych a ponukanych kurzoch nie su dostupné pre o
vsetkych, vzhfadom na ich inzerovanie na weboch
Chyba komplexnejsia podpora a individudlny pristup UPSVaR pri vybere vhodného ;
kurzu pre nezamestnanych 50+ (nie vZzdy 50+ vedia aky kurz je pre nich vhodny)
V cielovom regiéne vo vzdelavani dospelych chyba komplexny pristup k problematike ;
prisposobovania vzdeldvania tak, aby bolo citlivé k veku ucastnikov
Referencie od Ucastnikov vzdeldvania o kurzoch a kvalite su tazko dostupné 6
Dostupnost a kvalita kariérového poradenstva pre 50+ je v regiéne na neuspokojivej
urovni (podobne je situacia hodnotend aj v ostatnych slovenskych regiénoch, v 8
krajinach EU aj OECD)
V cielovych regidnoch je kariérne poradenstvo primarne dostupné len prostrednictvom ;
sluzieb UPSVaR
Prilezitosti Vaha
V zahranici existuju vypracované a dostupné metodiky ako vzdelavat ludi 50+ 7
SuU podporované projekty zamerané na inovdacie aj v oblasti vzdelavania 50+ 9
Celkovy trend elektronizacie v r6znych aspektoch Zivota spoloénosti spésobuje, ze g
informacna gramotnost ludi vo veku 50+ sa velmi pravdepodobne bude zvySovat
Zlepsuje sa infrastruktura dostupnosti internetu a sluZieb poskytovanych 5
prostrednictvom internetu
MozZnost vyuZivania financovania vzdeldvania formou REPASu 7
Bariéry a obmedzenia, hrozby Vaha
Malo prikladov dobrej praxe pri zamestndvani 50+ 9
Aktualne politiky nerieSia tému zamestnavania 50+ 9
Standardnu pracovnu zmluvu na dobu neuréitd je ochotnych ponudknut len 41%
zamestnavatelov. Hlavnym dovodom zamestndvatelov je to, Ze fludmi 50+ pokryvaju 8
hlavne sezénne a narazové prace
Chybajuca spolupraca kltucovych aktérov v oblasti zamestnavania 50+ 10

2.3 SWOT analyza k stavu zamestnavania 50+ v regidne

Silné stranky Vaha
U zamestnavatelov pri rozhodovani o prijati ¢loveka 50+ do zamestnania nehra hlavnu 5
ulohu vek, resp. v mensej miere to zavisi od typu konkrétnej pracovnej pozicie
Zamestnavatelia v regidne v absolutnej vacésine nerobia rozdiel vo veku a investuju do 5
vzdelavania zamestnancov 50+ rovnako ako do ostatnych
Zodpovednost, spolahlivost a pracovné navyky ludi 50+ 9
Pracovné skusenosti ludi 50+ 8

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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Stabilita, nizka fluktuécia ludi 50+ 6
NizSie mzdové naroky ludi 50+ 8
Zamestnavatelia oceriuju ochotu plnit Ulohy a prikazy 7
Ochota fudi 50+ pracovat cez vikendy, odpada starostlivost o deti, maju viac ¢asu. 8
Slabé stranky Vaha
Standardnu pracovnt zmluvu na dobu neur¢itd je ochotnych pontknut len 41%
zamestnavatelov. Hlavnym dovodom zamestnavatelov je to, Ze ludmi 50+ pokryvaju 8
hlavne sezénne a narazové prace

Chybaju motivujuce finanéné nastroje pre podporu zamestnavania 50+ 9
Ponuka pracovnych miest nezohladriuje potreby a moznosti 50+ 9
Nizka fyzicka vykonnost [udi 50+ 7
Casté zdravotné problémy ludi 50+ 7
Nedostatoéné prispésobenie sa zmenam/nizka flexibilita u ludi 50+ 7
Slaba znalost informacnych a komunikacnych technoldgii u ludi 50+ 6
Prilezitosti Vaha
Moznost ziadat finanéné prostriedky z fondov EU prostrednictvom Integrovaného .
regionalneho opera¢ného programu (IROP), ktory bol schvaleny Eurépskou komisiou

Potreba pracovne;j sily pri narazovych/sezénnych pracach 9
Rastuci pocet novovznikajucich firiem v regiéne 7
V priebehu projektu vznikla nova iniciativa zo strany vlady v spolupraci s mestami

a obcami: projekt na podporu zamestndvania v Skolskych kuchyniach. Vytvorenych by

mobhlo byt priblizne 1000 pracovnych miest, najma ako pomocna pracovna sila.

Zriadovatelia pritom maju moznost ziskat na jedného uchadzaca prispevok vo vyske 3
necelych 90 eur. ,,Plus méZe zriad'ovatel ziskat prispevok vo vyske 93 eur na pracovny

odev, obuv, Urazové poistenie,”. Prispevok pre uchadzacda o pracovné miesto v

kuchyni bude méct byt poskytovany 10 mesiacov.

Medzindrodny tlak na vytvaranie lepsich legislativne podmienky pre Zivnostnikov 9
a malych zamestnavatelov.

Podpora malych sukromne hospodariacich rolnikov, predaj z dvora, podpora -
regionalnej znacky.

Bariéry a obmedzenia, hrozby Vaha
Neustale zmeny legislativy ;
(V roku 2018 sa najdoleZitejsie zakony pre podnikatelov zmenili spolu 32 krat)

Projekt na podporu zamestnavania v skolskych kuchyniach - prispevok pre uchadzaca

o pracovné miesto v kuchyni bude méct byt poskytovany len 10 mesiacov. Po tomto 7

obdobi je velky predpoklad, Ze pracovné miesto zanikne — nebude trvalo udrzatelné.
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Nedostatoéna infrastruktura 6
Dopravna dostupnost do zamestnania, spoje nepremavaju v ¢ase, ktory by bol .
zosuladeny so zaciatkom pracovnej doby
Nemotivujuci socidlny systém - viac sa oplati zostat doma a poberat socialne davky 7
Chybajuca spolupraca kltucovych aktérov v oblasti zamestnavania 50+ 10
Chyba vhodné kariérové poradenstvo pre 50+ 8
Vzdeldvacie institucie nezohladniuju Specifikd vzdeldvania 50+ 9
Aktudlne politiky nerieSia tému zamestnavania 50+ 9
Vysoka danové zatazenie prace 7
50+ nevyuZivaju, resp. neponukaju svoje silné stranky na trhu prace 9
2.4 SWOT analyza stavu a moznosti regionalnej politiky v oblasti
zamestndavania 50+

Silné stranky Vaha
Narodna legislativa umoziujlca riesit problematiku zamestnavania os6b 50+ aj na

TR . 5
regiondlnej Grovni
Povedomie v spoloénosti o potrebe riesit problém zvysSujlcej sa nezamestnanosti g
0s0b 50+ aj vratane regionalnej a miestnej Urovni
Schvalené priority rozvoja a opatrenia zamerané na zvySovanie zamestnanosti
marginalizovanych skupin obyvatelstva v rozvojovych a strategickych dokumentoch 6
kraja a obci a miest
PInenie vladou SR schvdlenych akénych planov rozvoja najmenej rozvinutych okresov 9
(NRO) zameranych na zvySenie zamestnanosti
Schvdélenie a poskytovanie ,regiondlneho prispevku” vlddou SR pre NRO. (Podla
zédkona €. 336/2015 Z. z. o podpore najmenej rozvinutych okresoch a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v Banskobystrickom samospravnom kraji su to okresy:
Lucenec, Poltar, Revlca, Rimavska Sobota a Velky Krtis.)
MozZnost samosprav schvalovat vSeobecné zavazné nariadenia na podporu zvySovania

. . . , 5

zamestnanosti na svojom Uzemi
Zvysovanie zaujmu a aktivit verejno-sikromnych partnerstiev riesit problematiku A
zamestnavania starSich oséb
Slabé stranky Vaha
Nedostatoéna pozornost venovana potrebe zvySovania zamestnanosti skupine
obyvatelstva 50+ v existujucich strategickych, planovacich a rozvojovych 10
dokumentoch samosprdvnych institucii
Nedostatocné podporné financné nastroje pre firmy a podnikatelov na zvySovanie g

zaujmu o zamestnavanie starsich oséb
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Nejednotné Statistiky pri vykazovani poctu obyvatelov za dlhSie ¢asové obdobie

vzhladom na posuvanie hranice odchodu do déchodku °
Nefunkény systém celoZivotného vzdelavania na regionalnej Grovni 7
Pretrvavajuci nezaujem vacsiny miest a obci riesit problém nezamestnanosti starsich ;
0s6b na svojom uzemi

V ziadnom dokumente ¢i na ndrodnej, regiondlnej, alebo miestnej Urovni nie je 10
konkrétne rieSend problematika 50+

Prilezitosti Vaha
Zvysujuci sa zaujem spoloénosti riesit problematiku zvySovania zamestnanosti osob ;
50+

Hospodarsky rast na Slovensku zvysujuci dopyt po pracovne;j sile 6
Moznost vzniku novych pracovnych miest v dosledku zvySovania sluzieb v oblasti 10
starostlivosti o narastajuci pocet starsich ludi

Vyhlasovanie vyziev na projekty podporujice zamestnavanie starSich osob a vyuzitie A
ich Zivotnych skusenosti

Tvorba motivacnych prostriedkov na zacatie podnikania osob vyssSieho veku 9
Konjunktura hospoddarstva SR pozitivne ovplyviujlca zvySovanie zamestnanosti aj g
0s6b 50+

Bariéry a obmedzenia, hrozby Vaha
Vysoky podiel nezamestnanych os6b 50+ 5
Pretrvavajuci nezdujem firiem o zamestndvanie starsich osob 7
Nevhodna kvalifikacia starSich oséb vo vztahu k potrebam stcasného trhu prace 8
Vekom zvysujulca sa apatia nezamestnanych pri rieSeni problémov s vlastnym s
zamestnanim

Zvysovanie percentudlneho podielu obyvatelstva ohrozeného chudobou v désledku
zvysSujuceho sa podielu obyvatelstva len so zakladnym vzdelanim, resp. s 7
neukoncenym ani zakladnym vzdelanim najméa v zaostavajlcich regidénoch

Zhorsovanie zdravotného stavu, fyzickej a psychickej kondicie vyssich vekovych skupin ;
obyvatelstva

Zle nastaveny podporny socialny systém nemotivujlci dlhodobo nezamestnané osoby g
zamestnat sa

Pretrvdvajuci slaby zaujem starsich obyvatelov o samozamestnanie, resp. o zacatie 9
podnikania

Nedostatocné vzdelavanie a neupravenie systému celoZivotného vzdelavania .
moznostiam a potrebam stcasného/budiceho trhu prace

Slaby zaujem starsich o zvySovanie si kvalifikacie v oblasti novych technolégii 5
ZhorSovanie zdravotného stavu, fyzickej a psychickej kondicie vysSich vekovych skupin g

obyvatelstva

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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2.5 SWOT analyza k stavu a moznosti v oblasti aktivnej politiky trhu

prace
Silné stranky Véaha
Existuje zakladna legislativa na narodnej Grovni zakon ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach
zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov >
UPSVR poskytuju prispevky zamerané na pomoc ob&nom 7
UPSVR poskytuju prispevky zamerané na pomoc zamestnavatelom 7
Existuje koordinaénd pracovnd skupinu pre otdzky znizovania dlhodobej
nezamestnanosti Zien a zvySovania zamestnanosti starSich Zien podporou podnikania 7
a samostatnej zarobkovej ¢innosti.
UPSVAR aplikuje do praxe viaceré narodné projekty (NP Podpora zamestnavania
uchadzacov o zamestnanie prostrednictvom vybranych aktivnych opatreni na trhu
prace — 2, NP Vzdeldvanie uchadzacov o zamestnanie, NP aktivneho starnutia na roky /
2014 -2020)
Zavedené Akcné plany rozvoja najmenej rozvinutych okresov (NRO) zameranych na
zvySenie zamestnanosti. 8
Slabé stranky Vaha
Politiky trhu prace urcené pre 50+ su vSeobecné a nie Sité na mieru, vyZadovalo by
si to Specialnejsiu aplikadciu do praxe vo viacerych narodnych projektoch uréenych 8
pre 50+
Pristup pracovnikov UPSVR k vekovej skupine 50+ je neosobny, €asto je to ich prvy .
kontakt s UPSVR
Pracovnici UPSVR pouZivaju malo zrozumitelny slovnik pre skupinu 50+, venujd im
malo ¢asu, nezamestnani v tomto veku su ¢asto bezradni, hanbia sa za tuto situaciu 7
a trvd im dlhsSie kym sa s touto situdciou vyrovnaju.
Komplikované tlaciva, 50+ nerozumeju formulacidm a skratkdm. Pre skupinu 50+ je
Casto neprekonatelna bariéra povypisovat vsetky tladiva, formuléare, potvrdenia, 8
ktoré vyZaduje UPSVR.
Horsia dostupnost zucastnit sa na projektoch UPSVR zaujemcom z malych obci,
neexistuju dopravné spojenia k miestu a ¢asu realizacie, rekvalifikacie alebo s
vzdelavania k zvySeniu si poZadovanej kvalifikacie pre ponukané volné pracovné
miesta v regidne.
Prilezitosti Vaha
Zamestnavatelia nasli prednosti vekovej skupiny 50+ 8
Pracovné skisenosti 50+ a ochota venovat sa praci aj mimo Standardny pracovny ¢as g
(nadcasy, vikendy a pod.)
Zaujem 50+ vzdeldvat sa 8
Podpora inovacii pri rieSeni zamestnavania, napr. socialna ekonomika 8
Financovanie rieSeni v oblasti zamestndvania prostrednictvom projektov 10
Rastuci zaujem o spolupracu kfucovych aktérov na trhu prace 5
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Bariéry a obmedzenia, hrozby Vaha
Zhorsovanie zdravotného stavu 50+ 8

50+ sa pomalSie adaptuju na zmeny, ktoré nastali

50+ nemaju znalosti, ktoré firmy pozaduju (jazyky, IT)

50+ maju nizky zaujem o mobilitu

[S2 RNV I

Pomalé zavdadzanie inovdcii pri rieSeni zamestnanosti 50+ (socidlna ekonomika)

3. ANALYZA PROBLEMOV

V SWOT analyzach sme tvrdeniam priradili hodnotu délezitosti od 1 — 10 vzhladom na ich
vahu/vyznam, kde stupen 10 znaci najvacsiu silu daného faktora a stupen 1 najmensiu silu.

Zo slabych stranok a ohrozeni sme identifikovali problémy, ktoré maju pre nas vysoku prioritu
(body 8 — 10). Z tychto problémov sme zostavili strom problémov.

Medzi vyrazné slabé stranky cielovej skupiny patria napr. aj nizka fyzicka vykonnost fudi 50+, ¢asté
zdravotné problémy ludi 50+, nedostatocné prispdsobenie sa zmenam/flexibilita a pod. Tieto
slabé stranky vnimame ako kontext, nie ako problémy, ktoré je potrebné, resp. mozné menit. Ako
problém skér vnimame nedostatok vhodnych pracovnych prilezitosti, ktoré zohladriuju potreby a
moznosti 50+. Cielova skupina 50+ ma totiz pre trh prace okrem slabych stranok aj pomerne vela
silnych stranok ako napr. zodpovednost a spolahlivost, pracovné skusenosti ludi 50+, stabilita,
nizka fluktuacia a pod.

Zakladnym problémom je pretrvavajuce znevyhodnenie 50+ na trhu prace.

Désledkami, ktoré sa prejavuju v pripade nerieSenia problému su - pretrvavajlica vysoka
nezamestnanost 50+, nevyuZivany potencial 50+, zhor$ujica sa finanéna situacia 50+ a rasttce
finanéné zataZenie $tatu.

Na zaklade analyzy vychodiskového stavu sme identifikovali viacero pricin, ktoré prispievaju
k tomu Ze problém znevyhodnenia 50+ na trhu prace vznikol a pretrvava. Zakladnou pricinou je
chybajuca spolupraca kltucovych regionalnych aktérov v oblasti zamestnavania 50+. KlG¢ovymi
aktérmi v oblasti zamestnavania 50+ su regionalni zamestnavatelia, samosprdva, Urady prace,
regionalne inStitucie v oblasti celoZzivotného vzdeldvania, poskytovatelia kariérového
poradenstva, zastupcovia cielovej skupiny 50+. Chyba diskusia k danej téme. Regidny moznym
problémom v oblasti zamestnavania 50+ nepredchddzaju. Ak vznikne problém, kltcovi aktéri ho
rieSia ad hoc a izolovane.

V d6sledku chybajucej spoluprace a potrebnej diskusii aktualne politiky nerieSia tému
zamestndavania 50+, ako samostatny, Specificky problém. Tym padom sa nahladaju a nepodporuju
ani nastroje, ktoré by problému znevyhodnenia 50+ na trhu prace predchadzali, resp. ho riesili.
Absencia rieSenia témy zamestnavania 50+ v politikach (na narodnej regionalne Urovni) prispieva
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k nizkej Urovni zavadzania socialnych inovacii do témy zamestnavania 50+, chybaji motivujuce
financné ndstroje pre podporu zamestndvania 50+, je malo prikladov dobrej praxe.

Tym, Ze sa tejto téme nevenuje vicsia pozornost (aj na narodnej Grovni) nie st celkom efektivne
ani siéasné komunikaéné nastroje uradov prace vo vztahu k nezamestnanym 50+. Podla SWOT
analyzy medzi problémy s vysokou vahou patrili nasledovné tvrdenia - politiky trhu prace uréené
pre 50+ su vSeobecné a nie Sité na mieru, vyZzadovalo by si to SpecidlnejSiu aplikaciu do praxe
vo viacerych narodnych projektoch urcenych pre 50+, komplikované tlaciva, 50+ nerozumeju
formulaciam a skratkam. Pre skupinu 50+ je ¢asto neprekonatelna bariéra povypisovat vsetky
tlagiva, formuldre, potvrdenia, ktoré vyZzaduje UPSVR.

Sucasne sa pod problém podpisuje aj situdcia v oblasti celoZivotného vzdelavania v regidne -
chyba metodika vzdelavania pre 50+, v dosledku toho vzdelavacie institicie nezohladnuju
$pecifikd vzdeldvania 50+. Sucasne je zld dostupnost informacii o vzdeldvani dospelych.
Informacie su zverejiiované hlavne na internete, niektoré st len na Uradoch prace. V désledku
toho je celkovo nizka Géast 50+ na vhodnom celoZivotnom vzdeldvani. Pod vhodnym
vzdeldvanim rozumieme vzdeldvanie, ktoré zohladnuje individualne moZnosti a potreby cielovej
skupiny pre trh prace.

Ak vzdeldvacie institucie nevyuzivaju vhodné nastroje, nezohladnuju Specifikd vzdeldvania 50+
a sucasne cielova skupina nevie o vhodnych kurzoch, vedie to k nevhodnej kvalifikacii starsich
0s6b pre trh prace.

Okrem vhodného vzdeldvania chyba aj vhodné kariérové poradenstvo pre 50+.

V désledku vsetkych uvedenych pric¢in - 50+ nevyuZivaju, resp. nepontkaju svoje silné stranky
na trhu prace, 50+ maju obavy pustit sa do podnikania a ponuka pracovnych miest nezohladruje
potreby a moznosti 50+. Ato bezprostredne spdsobuje zaklady problém - pretrvavajluce
znevyhodnenie 50+ na trhu prace.

Hierarchia vztahov medzi pric¢inami, problémom a désledkami je zachytena v strome problémov.

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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Pretrvdvajlica vysokd NevyuZiva sa potencidl Zhoriujuica sa finantna Rastuce finantné
nezamestnanost 50+ 50+ situdcia 50+ zataZenie 3tdtu
\ \ ' | |
Pretrvdvajlice znevyhodnenie 50+
na trhu prace
\ \ \

50+ nevyuZivaji, resp. 50+ maju obavy Ponuka pracovnych miest

neponukaju svoje silné pustit sa do nezohladruje potreby a

strénky na trhu prace podnikania mozinosti 50+

\ | | | |
Nevhodna kvalifikacia Chyba vhodné Nizka uroven zavadzania Chybaju motivujuce financné Malo prikladov
star8ich osdb pre trh kariérové poradenstvo socidlnych inovdcii do témy ndstroje pre podporu dobrej praxe pri
prdce pre 50+ zamestndvania 50+ zamestndvania 50+ zamestndvani 50+
f
T Pk T i T
| |
Vzdeldvacie institucie Nizka ucast 50+ na
nezohladriuji 3pecifika vhodnom celoZivotnom
vzdeldvania 50+ vzdeldvani
Chyba metodika ZI3 dostupnost Komunikaéné nastroje Uradov Aktudlne politiky
vzdeldvania pre informdcii o préce nie su primerané neriesia tému
50+ vzdeldvani dospelych nezamestnanym 50+ zamestndvania 50+
\
Chybajuca spolupraca klti€ovych aktérov v oblasti
zamestndvania 50+

4. ANALYZA CIELOV

Analyza cielov nacrtla ciele, ktoré st potrebné na dosahovanie zmien v oblasti zamestnavania 50+.

Zakladny cielom je dosiahnutie stavu, aby 50+ boli na trhu prace rovnocennejsim partnerom.

V désledku toho sa v budicnosti o¢akavaju pozitivhe dopady, ako su klesajica nezamestnanost
50+, lepsie sa bude vyuZivat potencial 50+, finanéna situacia 50+ sa bude zlep$ovat a bude
klesajuce finanéné zataZenie Statu.

Na dosiahnutie zakladného ciela je potrebné dosiahnut viacero iastkovych cielov. Je potrebné

umoznit diskusiu regionalnych aktérov ktori maju zaujem riesit tému zamestnavania 50+, vytvorit
funkéné partnerstvo a spolupracu, posilnit ich kapacity. Vdaka tomu sa da dosiahnut efektivna
spolupracu klucovych regiondlnych aktérov v oblasti zamestnavania 50+.

Na zaklade spoluprace a diskusii budu aktualne verejné politiky riesit tému zamestnavania 50+,
ako samostatny, Specificky problém. Politiky by mali naértnit mozné podporné nastroje, ktoré
napomozu predchddzaniu, resp. rieSeniu problému znevyhodnenia 50+ na trhu prace. Tieto

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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nastroje by mali prispiet k rastucej urovni zavadzania socialnych inovacii do témy zamestnavania
50+, zavedeniu motivujucich financnych nastrojov pre podporu zamestnavania 50+ a mali by
priniest viac prikladov dobrej praxe pri zamestnavani 50+.

Tym, Ze sa tejto téme bude venovat vacésia pozornost (aj na narodnej Grovni) zlepsi sa i efektivnost
a primeranost komunikaénych nastrojov uradov prace vo vztahu k nezamestnanym 50+.

Sucasne je potrebné, aby sa zlepSila situacia v oblasti celoZivotného vzdeldvania v regiéne. Je
potrebné spracovat metodiku vzdelavania pre 50+, na zdklade ¢oho vzdelavacie institucie mdzu
lepsie zohl'adnit $pecifika vzdeldvania 50+. Stc¢asne je potrebné zlepsit dostupnost informacii o
vzdeldvani dospelych. V désledku toho by sa mala dosiahnut rastica uéast 50+ na vhodnom
celozivotnom vzdelavani.

Ak vzdeldvacie institucie budu vyuzivaju vhodné ndstroje, zohladnia Specifika vzdeldvania 50+
a sucasne cielova skupina bude vediet o vhodnych kurzoch, povedie to vhodnejsej kvalifikacii
starsich os6b pre trh prace.

Sucasne je potrebné venovat pozornost zavedeniu vhodného kariérového poradenstva pre 50+.

Ak sa podari dosiahnut navrhnuté zmeny v oblasti efektivnej spoluprace kltcovych aktérov,
verejnych politik, podpornych ndstrojov, celoZivotného vzdeldvania a kariérového poradenstva,
da sa ocakdvat Ze 50+ budu vhodne vyuZivat, resp. pontkat svoje silné stranky na trhu prace,
bude rast pocet podnikatelov z radov 50+ a ponuka pracovnych miest bude zohladiiovat
potreby a mozZnosti 50+. A to bezprostredne napomoéze dosiahnut zakladny ciel - 50+ budu na
trhu prace rovnocennejsim partnerom.

Hierarchické vztahy medzi $pecifickymi ciefmi, cielom a dopadmi su zachytené v strome cielov.

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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5. ANALYZA STRATEGII

Na dosiahnutie zmien uvedenych z analyze cielov je potrebné podchytit vsetky problémy
identifikované v strome problémov.

Je vhodné aby na dosiahnutie zakladného ciela - 50+ budu na trhu prace rovnocennejsSim
partnerom - bolo zrealizovanych 5 zakladnych stratégii (balikov aktivit):

e Partnerstvo a budovanie kapacit v oblasti zamestnavania 50+

o Verejné politiky vnimavé k téme zamestndvanie 50+

e Podporné ndstroje na zlepSenie zamestnanosti 50+

e CeloZivotné vzdelavanie zohladiujuce Specifikd 50+ a trhu prace
e Kariérové poradenstvo ako efektivny nastroj zamestnavania 50+

Jednotlivé stratégie su uvedené v analyze stratégii.

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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Analyza stratégii — Zamestnavanie 50+
Klesajica Lepdie sa vyuZiva Finanéna situdcia 50+ sa Klesajuce finanéné
nezamestnanost 50+ potencial 50+ zlepsuje zataZenie $tatu
\ | \ |
50+ su na trhu prace
rovnocennejsim partnerom
\ \ \
50+ vhodne vyuZivaju, Rastie pacet Ponuka pracovnych miest
resp. ponukaju svoje silné podnikatelov z zohladriuje potreby a
strénky na trhu prace radov 50+ moZnosti 50+
Vhodnejsia kvalifikacia Zavedené vhodné Rastuca droven zavadzania Zavedené motivujuce Viac prikladov
stardich osob pre trh socidlnych inovdcii do témy financné nastroje pre dobrej praxe pri

prace zamestnavania 50+ odporu zamestndvania 50+ zamestnavani 50+

¥

T

Vzdeldvacie intitdcie

Rastuca tEast 50+ na
om celoZivotnom
vzdeldvani

politiky
tému
zamestnavania 50+

Spracovana Lep3ia dostupnost Komunikaéné nastroje Ur
metodika informacii o prace su primerané
vzdeldvania pre 50+ vzdeldvani dospelych nezamestnanym 50+
Efektivna spolupraca kfu¢owvych aktérov v oblasti
zamestndvania 50+
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6. ANALYZA RIESENI A PRISTUPOV

1 krok — navrh potenciélnych rieSeni a pristupov, vhodnych na eliminovanie, resp. zmiernenie identifikovanych problémov v ramci jednotlivych stratégii

(experti projektu a lidri 50+);

2 krok — bola stanovena hodnota délezitosti, resp. vhodnosti a primeranosti daného rieSenia od 1 do 10, vzhfadom na ich vahu/vyznam, kde stupen 10
znaci najvacsiu silu daného faktora a stupen 1 najmensSiu silu. Na zaklade priradenej vahy/vyznamu bolo zostavené poradie klu€ovych pristupov a rieSeni
pre jednotlivé Uzemia. Navrhovana vaha zohladnila Specifické regionalne potreby a moznosti pri rieSeni problému zamestnavanie 50+ v jednotlivych MAS
— MAS Hontiansko — Dobronivské partnerstvo, MAS Hontiansko - Novohradské partnerstvo a MAS Malohont (lidri 50+);

3 krok — bol vypocitany priemer vhodnosti a primeranosti rieSeni a pristupov pre celé predmetné uzemie (3 MAS), s tym Ze jedineénost Uzemi bude
zohfadnena v Komplexnej koncepcii zamestnavania 50+ v regionalnych podmienkach;

4 krok — boli identifikované klu€ové rieSenia a pristupy, s vahou ddleZitosti od 7 do 10.

MAS Hontiansko — | MAS Hontiansko —

RieSenia a pristupy v ramci jednotlivych navrhnutych stratégii ) . . MAS Malohont Priemer

P Py ] 4 ¥ g novohradské dobronivské
Partnerstvo a budovanie kapacit v oblasti zamestnavania 50+ Vaha Vaha Vaha Vaha
Vytvorenie platformy — klUcovi aktéri voblasti zamestndvania 50+
(zamestnavatelia, samosprava, Urady prace, vzdelavacie institucie, lidri 50+, 10 5 7 7,3
samotni nezamestnani 50+)
Vytvorenie podporného servisu pre fungovanie platformy — prenos informacii, 10 3 ; 2o
sledovanie pokroku, pomenovane problémov a navrh ich rieseni ’
Zabezpedlit vzdeladvanie pre ¢lenov platformy o novych trendoch v oblasti - 3 . .
zamestnavania 50+ ’
Verejné politiky vnimavé k téme zamestndvanie 50+ Vaha Vaha Vaha Vaha

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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Zapojit sa do pripomienkovania pripravovaného PHSR BBSK 10 5 8 7,7
Navrh opatreni vo verejnych politikach tykajicich sa zamestnavania 50+ na 8 c 8 20
regionalnej urovni ’
Aktualizacia PHSR na lokalnej urovni, zapracovanie ndvrhov 7 5 7 6,3
Urady prace ako manazéri trhu prace — zlep$enie komunikdcie s 50+ s 9 s e
a zamestndvatelmi ’
Podpora medzi obecnej spoluprace definovanim podpornych mechanizmov 10 6 10 8,7

Budovanie administrativnych kapacit a posilnenie postavenia miestnych
organov ako zakladny predpoklad strategického planovania - regionalny 10 3 10 7,7
»Specialista-manazér” pre 50+

Podporné nastroje na zlepSenie zamestnanosti 50+ Vaha Vaha Vaha Vaha
Navrh opatreni na zniZenie dafiového zatazZenia pre podnikatelov 50+ 7 9 7 7,7
Inkubdtor pre podnikatelov 50+ 10 7 8 8,3
Podporna siet na zabezpecenie marketingu pre podnikatelov 10 6 8 8,0
Znizenie odvodovej povinnosti zamestnavatelov za zamestnancov 50+ 7 9 8 8,0
Podpora podnikov, ktoré zavadzaju socialne inovacie 10 8 10

Lokalne farmarske trhy — pre polnohospodarske druzstva a malych farmarov 10 8 10

Podpora lokalnych remeselnikov 10 8 10

Podpora rodinného podnikania 7 8 8

Zavedenie socialnych podnikov do regiénu 7 8 7

Priklady dobrej praxe o zamestnavani 50+ / hladanie, publikovanie 10 7 10

Kompenziacia Casti cestovnych vydavkov pri zamestnani mimo svojho

trvalého bydliska ako podpora mobility 50+ 8 9 >

Podporovat moznosti prace z domu 10 10 8

Podpora aktivit typickych pre vidiecky priestor - polnohospodarstvo (rastlinna 10 9 10

a zivocisna vyroba), lesné hospodarstvo, agro- a eko- turizmus

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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Podnikatelské workshopy s prikladmi dobrej praxe z inych regiénov 10 8 8 8,7
Celozivotné vzdeldvanie zohl'adnujuce Specifika 50+ a trhu prace Vaha Vaha Vaha Vaha
Kurzy pre 50+ zamerané na zdravy Zivotny Styl 5 4 6 5,0
Zavedenie metodiky ako vzdelavat 50+ do praxe 5 4 6 5,0
Tréning pre manazérov a lektorov o novych trendoch vo vzdelavani 50+ 8 5 7 6,7
Seminar/e regionalnych vzdelavacich institlcii a zamestnavatelov — aké su 10 s g -
potreby trhu prace ’
Zavedenie pravidelnych informdcii o pripravovanom vzdelavani v tlacenej
) L 4ir , . , 6 5 6 5,7

podobe — do lokalnych médii, samostatny letdk do schranok
Vzdelavanie pre manazérov sociadlnych podnikov 10 4 8 7,3
Vzdeldvacie a poradenské programy pre 50+ zamerat na identifikované
nedostatky v kompetenciach (vysledok persondlneho auditu). Hlavne na:

- Ly . , S 10 6 8 8,0
flexibilitu, sebareflexiu, rieSenie problémov, asertivnu komunikaciu,
prezentacné zrucnosti, motivaciu a vlastny rozvoj.
Rekvalifikacné kurzy pre chybajlice profesie na trhu prace 8 8 8 8,0
Kariérové poradenstvo ako efektivny nastroj zamestndvania 50+ Vaha Vaha Vaha Vaha
Kariérové poradenstvo na kazdom Urade prace 6 6 6 6,0
Zavedenie kariérového poradenstva - ako sucast vzdeldvacich institucii, ktoré g ; ; T
sa venuju rekvalifikacnym kurzom ’
Informovanie o kariérnom poradenstve — motivovanie fudi k tomu, aby to
vyuzivali, publikovanie Uspesnych pripadov, kedy kariérny poradca pomohol 10 5 7 7,3
(podobnou formou ako pri vzdelavani — lokalne média, letaky, atd...)
Podpora 50+ so ZS a SS vzdelanim bez maturity pri pisani CV, motiva¢nych s ; s -

listov a na zvladnutie kontaktu s potencidlnymi zamestndavatelmi

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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Klacové riesenia a pristupy, s vahou ddlezitosti od 7 do 10

P. ¢. Navrhované rieSenie, pristupy Vaha Stratégia

Podpora aktivit typickych pre vidiecky priestor - polnohospodarstvo

7
1 (rastlinna a ZivociSna vyroba), lesné hospodarstvo, agro- a eko- turizmus %
2 | Podpora podnikov, ktoré zavadzaju socidlne inovacie 9,3
3 | Lokalne farmarske trhy 9,3
4 | Podpora lokalnych remeselnikov 9,3
5 | Podporovat mozZnosti prace z domu 9,3
6 | Priklady dobrej praxe o zamestnavani 50+ / hladanie, publikovanie 9,0
7 | Podnikatel'ské workshopy s prikladmi dobrej praxe z inych regidnov 8,7
Podpora medzi obecnej spoluprace definovanim podpornych 87
mechanizmov !
9 | Inkubator pre podnikatelov 50+ 8,3
10 | Podporna siet na zabezpeclenie marketingu pre podnikatelov 8,0
11 | ZniZzenie odvodovej povinnosti zamestndvatelov za zamestnancov 50+ 8,0
Vzdeldvacie a poradenské programy pre 50+ zamerat na identifikované
nedostatky v kompetencidch (vysledok persondineho auditu). Hlavne na: 80
flexibilitu, sebareflexiu, rieSenie problémov, asertivhu komunikaciu, !
12 | prezentaéné zruénosti, motivéciu a vlastny rozvoj.
13 | Rekvalifika¢né kurzy pre chybajuce profesie na trhu prace 8,0
14 | Zapojit sa do pripomienkovania pripravovaného PHSR BBSK 7,7

Budovanie administrativnych kapacit a posilnenie postavenia miestnych
organov ako zakladny predpoklad strategického planovania - regionalny 7,7

Verejné politiky
15 ,Specialista-manazér” pre 50+

vnimavé k téme

zamestnavanie 50+

16 Navrh opatreni na znizZenie dafiového zatazenia pre podnikatelov 50+

Podpora rodinného podnikania
17

Seminar/e regionalnych vzdelavacich institucii a zamestnavatelov — aké su
potreby trhu prace
18

19 | Zavedenie socialnych podnikov do regiénu

Kompenzacia Casti cestovnych vydavkov pri zamestnani mimo svojho
20 | trvalého bydliska ako podpora mobility 50+

Partnerstvo a
budovanie kapacit v
oblasti zamestnavania
50+

Vytvorenie platformy — klGcovi aktéri voblasti zamestnavania 50+

.....

21 samotni nezamestnani 50+)

Vzdelavanie pre manazérov socidlnych podnikov

22

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
29



Operaény program N . . .
Efektivna a8 Europska unia

ve rejné spréva * 5 * Eurépsky Sociélny fond

Informovanie o kariérnom poradenstve — motivovanie fudi k tomu, aby to

vyuzivali, publikovanie Uspesnych pripadov, kedy kariérny poradca

pomohol (podobnou formou ako pri vzdelavani — lokalne média, letaky, Kariérové poradenstvo
23| atd...) ako efektivny nastroj

7,3

. L, , iy ., zamestnavania 50+
Zavedenie kariérového poradenstva - ako sucast vzdeldvacich

s . ., I 7,3
24 | institucii, ktoré sa venuju rekvalifikacnym kurzom

Okruh moznych aktivit na lokdlnej trovni pre klticové rieSenia a pristupy

P.¢C. Navrhované rieSenie, pristupy Vaha

Podpora aktivit typickych pre vidiecky priestor - polnohospodarstvo (rastlinna a
Zivocisna vyroba), lesné hospodarstvo, agro- a eko- turizmus
Jednorazova podpora
- masivna marketingova kampan
- zmena politik na zlepSenie postavenia a zatraktivnenie aktivit pre vidiecky priestor
- investicie do technolégie
- poradenstvo a mentoring
Opakovana podpora
- priebezné marketingové aktivity v regidne
1 - Ulava na daniach

9,7

Podpora podnikov, ktoré zavadzaju socialne inoviacie -
Jednorazovd podpora
- zZmena organizacie prace
- investicie do technoldgie 9,3
- poradenstvo a mentoring
Opakovana podpora
2 - Ulava na odvodoch

Lokalne farmarske trhy — pre polnohospodarske druzstva a malych farmarov
Jednorazova podpora
- vystavba, resp. rekonstrukcia existujucich objektov na celoro¢ne vyuZzivané
farmarske obchody
- investicie do technoldgie, chladiarenské boxy, vybavenie, vozidlo na rozvoz
- poradenstvo a mentoring
- marketingova stratégia
Opakovana podpora
- priebezné marketingové aktivity v regione
- webova stranka
- sutaz za najlepsi farmarsky vyrobok
- predaj a rozvoz do domacnosti
- Ucast na domacich, resp. zahrani¢nych vystavach
3 - Ulava na daniach

9,3

Podpora lokalnych remeselnikov
Jednorazova podpora
- investicie do vybavenia a zariadeni 9,3
- poradenstvo a mentoring
4 | Opakovana podpora

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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- marketingové aktivity v regidne
- predaj

- reklama

- Ulava na daniach

Podporovat moZnosti prace z domu
Jednorazovd podpora
- analyza pracovnych pozicii a aktivit vhodnych na prédcu z domu

- investicie do vybavenia — PC, software, internet 9,3
- poradenstvo a mentoring
Opakovana podpora
5 - Ulava na odvodoch pre zamestnavatelov
Priklady dobrej praxe o zamestnavani 50+ / hladanie, publikovanie
Jednorazovd podpora
- analyza a vyhladdvanie prikladov dobrej praxe
- publikovanie prikladov dobrej praxe — publikacia, web 9,0
- seminar, konferencia
Opakovana podpora
6 - poradenstvo, vzdeldvanie a mentoring pri zavadzani
Podnikatel'ské workshopy s prikladmi dobrej praxe z inych regiénov
Jednorazova podpora
- analyza a vyber vhodnych prikladov 37
- priprava a realizacia workshopov ’
Opakovana podpora
7 - poradenstvo a mentoring
Podpora medzi obecnej spoluprace definovanim podpornych mechanizmov
Jednorazovd podpora
- identifikacia spolo¢nych okruhov zaujmu 87
- vytvorenie spolo¢ného riadiaceho a koordinacného mechanizmu ’
Opakovana podpora
8 - riadenie a monitorovanie ¢innosti
Inkubator pre podnikatelov 50+
Jednorazova podpora
- vystavba, resp. rekonstrukcia existujucich objektov na inkubator
- analyza potrieb
- identifikacia klti¢ovych aktérov, napr. buducich zamestnavatelov
- investicie do vybavenia, prip. zariadeni 8,3
Opakovana podpora
- prevadzka
- poradenstvo a mentoring
- priebezné marketingové aktivity v regione
9 - ulava na odvodoch
Podporna siet na zabezpeéenie marketingu pre podnikatelov
Jednorazova podpora
- marketingova stratégia
- Ucast na domacich, resp. zahrani¢nych vystavach 80

10

- poradenstvo a mentoring

Opakovana podpora
- priebezné marketingové aktivity v regidne
- webova stranka
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31



Operaény program I , , .
Efektivna . Europska unia

ve rejné spra’va * 5 * Eurépsky sociélny fond

Vzdelavacie a poradenské programy pre 50+ zamerat na identifikované nedostatky
v kompetenciach (vysledok personalneho auditu). Hlavne na: flexibilitu, sebareflexiu,
rieSenie problémov, asertivnu komunikaciu, prezentac¢né zru¢nosti, motivdciu a vlastny
rozvoj.
Jednorazovd podpora

- analyza vzdeldvacich potrieb trhu prace v regidne

- tvorba poradenskych programov, persondlne audity

- tvorba a realizacia vzdelavacich programov pre vzdeldvacie institicie — metodika, 8,0
pristupy
- tvorba a realizacia inkluzivnych vzdelavacich programov pre 50+
Opakovana podpora
- realizacia a hodnotenie inkluzivnych vzdelavacich a poradenskych programov pre
50+
11 - webova stranka, letaky, info v tlai o pripravovanych programoch
Rekvalifikacné kurzy pre chybajuce profesie na trhu prace
Jednorazova podpora
- analyza potrieb trhu prace
- tvorba a realizacia rekvalifikaénych kurzov pre 50+ 80
Opakovana podpora ’
- aktualizacia potrieb trhu prace
- realizacia a hodnotenie vzdelavacich programov pre 50+
12 - webova stranka, letaky, info v tlaci o pripravovanych programoch
Zapojit sa do pripomienkovania pripravovaného PHSR BBSK
Jednorazovd podpora
- vytvorenie timu expertov 79
- priprava a vyhodnocovanie pripomienok ’
- Sirenie informdcii do regiéonu — workshopy web, facebook
13 - Ucast na pracovnych stretnutiach BBSK
Budovanie administrativnych kapacit a posilnenie postavenia miestnych organov ako
zakladny predpoklad strategického planovania
Jednorazova podpora
- dohoda regionalnych aktérov, zriadenie pozicie regiondlneho ,Specialistu-
manazéra” pre 50+ 79
- vytvorenie platformy kldcovych aktérov, zapracovanie ndvrhov do regiondlnych !
a lokalnych dokumentov
Opakovana podpora
- Cinnost regiondlneho ,Specialistu-manazéra” pre 50+, vratanie hodnotenia
14 efektivnosti zmien
Podpora rodinného podnikania
Jednorazova podpora
- investicie do vybavenia a zariadeni
- poradenstvo a mentoring pri tvorbe podnikatelskych planov 7,7
Opakovana podpora
- marketingové aktivity v regione
15 - Ulava na daniach
Seminar/e regionalnych vzdelavacich instittcii a zamestnavatelov — aké su potreby trhu
prace 77

16

Jednorazova podpora
- analyza vzdelavacich potrieb trhu prace v regione

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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- navrhy pre tvorbu, resp. zmenu vzdeldvacich programov
Opakovana podpora
- realizacia a hodnotenie efektivnosti vzdeldvacich programov pre 50+

17

Zavedenie socidlnych podnikov do regiénu - udrzba, kosenie, pracovne, tprava odevov,
Sitie a pod.
Jednorazovd podpora
- vystavba, resp. rekonstrukcia existujucich objektov na socialny podnik
- marketingova stratégia
- investicie do vybavenia, prip. zariadeni
Opakovana podpora
- prevadzka
- poradenstvo a mentoring
- priebezné marketingové aktivity v regidne
- ulava na odvodoch

7,3

18

Vytvorenie platformy — kltcovi aktéri v oblasti zamestndvania 50+ (zamestnavatelia,
samosprava, urady prace, vzdelavacie institucie, lidri 50+, samotni nezamestnani 50+)
Jednorazova podpora

- vytvorenie platformy kltcovych aktérov,

- zapracovanie navrhov do regionalnych a lokalnych dokumentov

- zriadenie podporného servisu
Opakovana podpora

- pravidelné stretnutia, hodnotenia efektivnosti zmien

7,3

19

Vzdelavanie pre manazérov socialnych podnikov
Jednorazovd podpora
- tvorba a realizacia vzdeldvacich programov
Opakovana podpora
- realizacia a hodnotenie efektivnosti vzdelavacich programov pre 50+

7,3

20

Informovanie o kariérnom poradenstve — motivovanie ludi k tomu, aby to vyuZzivali,
publikovanie Uspesnych pripadov, kedy kariérny poradca pomohol (podobnou formou ako
pri vzdeldvani — lokdlne médi3, letaky, atd"...)
Jednorazova podpora

- hladanie a publikovanie Uspesnych pripadov, kedy kariérny poradca pomohol

- zlepsit informovanost o tom, kde a kto poradenstvo poskytuje - lokdlne média,

letaky, atd...)

Opakovana podpora

- pravidelnd informovanost, hodnotenie efektivnosti navrhnutych nastrojov

7,3

21

Zavedenie kariérového poradenstva - ako suéast vzdelavacich institucii, ktoré sa venuju
rekvalifikacnym kurzom
Jednorazova podpora
- tvorba a realizacia vzdeldvacich programov pre poskytovatelov kariérového
poradenstva— metodika, pristupy
- prepojenie vzdeldvania a kariérového poradenstva
- tvorba programov kariérového poradenstva
Opakovanad podpora
- realizacia a hodnotenie kariérového poradenstva pre 50+

7,3

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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7. EKONOMICKE HODNOTENIE NAVRHOVANYCH NASTROJOV

Postup pri ekonomickom hodnoteni navrhovanych néstrojov:

1 krok — odbornym odhadom stanovené urovne nakladovosti navrhovanych nastrojov pri rieSeni
problému zamestnavanie 50+ na uUrovni MAS — MAS Hontiansko — Dobronivské partnerstvo, MAS
Hontiansko - Novohradské partnerstvo a MAS Malohont (lidri 50+); naklady boli odhadnuté ako
investi¢né (jednorazové) naklady plus udrzatelnost na 5 rokov

2 krok — podla urovne nakladov navrhované nastroje rozdelené na nizko- (N), stredne- (S)
a vysokonakladové (V)

3 krok — hodnotenie nakladovosti podla skupin nastrojov — investi¢né aktivity a makké aktivity
4 krok — hodnotenie nakladovosti podla prislusnosti nastrojov k stratégiam

5 krok —prioritizacia navrhovanych nastrojov

Odhady nakladov navrhovanych nastrojov su urobené odbornym odhadom pre jednotlivé opatrenia
apre ich predpokladanu frekvenciu opakovani. V pripade nastrojov, ktoré predpokladaja dalsie
naklady pre potreby udrzatelnosti su tieto odhadované pre dobu udrzatelnosti 5 rokov. V hodnoteni
su posudzované celkové ndklady na realizaciu nastrojov bez rozliSovania zdrojového krytia nakladov.
Ako zdroje sa predpokladd kombindcia zdrojov $tatneho rozpoctu, rozpoctov VUC a dotknutych obci,
ESIF, avlastnych zdrojov organizacii zabezpelujucich realizaciu aktivit; v pripade podnikatelského
zamerania aktivit budd v relevantnych pripadoch zdrojmi aj prijmy z prevadzky.

Podla udrovne ndkladov su navrhované ndstroje rozdelené na nizko- (N), stredne- (S)
a vysokonakladové (V). Deliace hranice boli zvolené na urovni 0,5 MEUR a 5,0 MEUR.

Rozdelenie navrhovanych ndstrojov podla urovne nakladovosti

P. c. Navrhované riesenie, pristupy Naklady

Podpora aktivit typickych pre vidiecky priestor - polnohospodarstvo (rastlinnd a
ZivociSna vyroba), lesné hospodarstvo, agro- a eko- turizmus

Podpora podnikov, ktoré zavadzaju sociadlne inovacie

Lokalne farmarske trhy — pre polnohospodarske druzstvd a malych farmarov

Podpora lokalnych remeselnikov

Podporovat moznosti prace z domu

Priklady dobrej praxe o zamestnavani 50+ / hladanie, publikovanie

Podnikatelské workshopy s prikladmi dobrej praxe z inych regidnov

© | N|[lo|lu|[bd|lw]|N
22|12 v|luv|I< <

Podpora medzi obecnej spoluprdce definovanim podpornych mechanizmov

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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Inkubator pre podnikatelov 50+

10

Podporna siet na zabezpedenie marketingu pre podnikatelov

11

Vzdeldvacie a poradenské programy pre 50+ zamerat na identifikované nedostatky
v kompetenciach (vysledok personalneho auditu). Hlavne na: flexibilitu,
sebareflexiu, rieSenie problémov, asertivnu komunikaciu, prezentacné zruénosti,
motivaciu a vlastny rozvoj.

12

Rekvalifikacné kurzy pre chybajuce profesie na trhu prace

13

Zapoijit sa do pripomienkovania pripravovaného PHSR BBSK

14

Budovanie administrativnych kapacit a posilnenie postavenia miestnych organov
ako zakladny predpoklad strategického planovania

15

Podpora rodinného podnikania

16

Seminar/e regionalnych vzdelavacich instittcii a zamestnavatelov — aké su potreby
trhu prace

17

Zavedenie socialnych podnikov do regidnu - Udrzba, kosenie, pracovne, Uprava
odevov, Sitie a pod.

18

Vytvorenie platformy — klticovi aktéri v oblasti zamestndvania 50+ (zamestnavatelia,
samosprava, Urady prdace, vzdelavacie institlcie, lidri 50+, samotni nezamestnani
50+)

19

Vzdelavanie pre manazérov sociadlnych podnikov

20

Informovanie o kariérnom poradenstve

21

Zavedenie kariérového poradenstva - ako sucast vzdelavacich institucii, ktoré sa
venuju rekvalifikaénym kurzom

V dalSom je zostavend tabulka pre porovnanie nakladovosti ndstrojov podla ¢lenenia na investi¢né

a makké aktivity; a podla prislusnosti nastrojov k stratégii. Nastroje, ktoré obsahuju aj jednu, alebo viac

investi¢nych aktivit su oznacené |

“«

, hastroje, ktoré obsahuju len makké aktivity si oznacené ,,M“.

Prislusnost k stratégii je uvedend tak ako bola identifikovand v predchadzajicom texte. Pre

prehladnost identifikacie korelacii su jednotlivé kategdrie oznacené farebne.

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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Naklady | Skupina

P.¢ Navrhované rieSenie, pristupy Vaha
1 Podpora aktivit typickych pre vidiecky priestor - polnohospodarstvo (rastlinna a 97
ZivociSna vyroba), lesné hospodarstvo, agro- a eko- turizmus ’
2 | Podpora podnikov, ktoré zavadzaju socidlne inovacie 9,3
3| Lokdlne farmarske trhy — pre polnohospodarske druzstva a malych farmarov 9,3
4| Podpora lokdlnych remeselnikov 9,3
5 | Podporovat moznosti prace z domu 9,3
6 | Priklady dobrej praxe o zamestnavani 50+ / hladanie, publikovanie 9,0
7 | Podnikatelské workshopy s prikladmi dobrej praxe z inych regiénov 8,7
8 | Podpora medzi obecnej spoluprace definovanim podpornych mechanizmov 8,7
9 | Inkubator pre podnikatelov 50+ 8,3
10| Podporna siet na zabezpedenie marketingu pre podnikatelov 8,0
Vzdelavacie a poradenské programy pre 50+ zamerat na identifikované nedostatky
11|Y kompetenciach (vysledok personalneho auditu). Hlavne na: flexibilitu, 80
sebareflexiu, rieSenie problémov, asertivnu komunikaciu, prezentacné zrucnosti, !
motivaciu a vlastny rozvoj.
12 | Rekvalifikacné kurzy pre chybajuce profesie na trhu prace 8,0

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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Operaény program Pk

Efektivna S Europska unia
_ verejna sprava EPSAIN  Eurépsky socialny fond
. . N . Verejné politiky vnimavé k téme
13 | Zapojit sa do pripomienkovania pripravovaného PHSR BBSK 7,7 M Jnep y .
zamestnavanie 50+
14 Budovanie administrativnych kapacit a posilnenie postavenia miestnych organov ako 77 M Verejné politiky vnimavé k téme
zakladny predpoklad strategického planovania ’ zamestnavanie 50+
15 | Podpora rodinného podnikania 7,7
16 Seminar/e regionalnych vzdelavacich institicii a zamestnavatelov — aké su potreby 77
trhu préace ’
17 Zavedenie socidlnych podnikov do regidnu - Udrzba, kosenie, pracovne, Uprava 73
odevov, Sitie a pod. !
. s e . A , . Partnerstvo a budovanie kapacit v
18 Vytvorenie platformy — kltUcovi aktéri v oblasti zamestndvania 50+ (zamestnavatelia, 73 M blasti o
samosprava, Urady prace, vzdelavacie inititucie, lidri 50+, samotni nezamestnani 50+) ’ oblasti zamestnavania 50+
19 | Vzdelavanie pre manazérov socialnych podnikov 7,3 M
Kariérové poradenstvo ako
20 | Informovanie o kariérnom poradenstve 7,3 M efektivny nastroj zamestnavania
50+
. o, iy R , Kariérové poradenstvo ako
Zavedenie kariérového poradenstva - ako sucast vzdeldvacich institdcii, ktoré sa ) ) P . ..
21 .. el 7,3 M efektivny nastroj zamestnavania
venuju rekvalifikaénym kurzom 50+

Tabulka preukazuje zakladnu korelaciu vy$sej nakladovosti investiénych nastrojov (aktivit) a nizsiu nakladovost makkych nastrojov (aktivit). VSetky
investi¢né nastroje su vysokonakladové, alebo strednondkladové. Takmer vSetky makké nastroje su nizkondkladové, alebo strednonakladové. Pri
makkych aktivitach je ako ndstroj s najvyssou nakladovostou odhadovany ¢. 11, Vzdeldvacie a poradenské programy pre 50+...".

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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Pri posudzovani korelacie medzi nakladovostou a prislusnostou k stratégii je nakladova korelacia
nasledovna:

evve

- Verejné politiky vnimavé k téme zamestnavanie 50+
- Kariérové poradenstvo ako efektivny nastroj zamestndvania 50+

Stredné naklady
- CeloZivotné vzdelavanie zohladnujuce Specifika 50+ a trhu prace

Najvyssie naklady
- Podporné nastroje na zlepsenie zamestnanosti 50+

Pri prioritizacii navrhovanych nastrojov z hladiska ekonomického hodnotenia je uvazované
efektivne vyuzitie zdrojov z hladiska ich objemu, potencidlu dosiahnutelného vysledku a ¢asového
hladiska.

Z hladiska objemu, ¢asu a potencidlneho efektu je vhodné venovat zdroje nastrojom patriacim do
stratégie ,Verejné politiky vnimavé k téme zamestnavanie 50+“ a , Kariérové poradenstvo ako
efektivny ndstroj zamestnavania 50+“. Nastroje stratégie ,Verejné politiky vnimavé k téme
zamestndvanie 50+“ maju vysoky potencidlny efekt, ktory je vSak velmi zavisly od readlnej
implementdacie opatreni, ktoré verejné politiky stanovia. Casovo ide o dlh$i nastup aj dlhodoby
efekt. Nastroje stratégie ,Kariérové poradenstvo ako efektivny nastroj zamestnavania 50+“ patria
medzi nizkonakladové , s potencidlnym rychlym efektom.

Nastroje patriace do stratégie , CeloZivotné vzdelavanie zohladnujuce Specifikd 50+ a trhu prace”
su charakterizované strednou Uroviiou ndkladov. Ich efekt je pomalsi, ale dlhodobejsi.
NajndkladnejSim je ndstroj ,Vzdeldvacie a poradenské programy pre 50+..“ Nastroje
»Rekvalifikacné kurzy pre chybajlce profesie na trhu prace”, ,Seminar/e regionalnych vzdelavacich
inStitucii a zamestnavatelov — aké su potreby trhu prace” a ,, Vzdeldvanie pre manazérov socialnych
podnikov“ patria k strednondkladovym.

Nastroje patriace do stratégie ,Podporné nastroje na zlepSenie zamestnanosti 50+“ sU podla
nakladov zaradené do vsetkych nakladovych kategorii. Tieto nastroje su charakterizované ¢asovo
rychlejsim efektom. Vyssi potencidl je vyvazeny vy$simi ndkladmi. Ich prioritizdcia bude v praxi
ovplyvnend rozhodnutim poskytovatelov zdrojov pri tvorbe verejnych politik, ktori mozu
zohladnovat osobitné priority, ako napr. potencial tvorby pracovnych miest, synergické efekty
podpory zdravych potravin, zachovanie tradi¢nych remesiel, alebo podpora ochrany Zivotného
prostredia.

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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